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Prezenta Scrisoare de Asteptdri este intocmitd in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016, precum si prevederile cuprinse in
H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare ale acesteia.

i Rezumatul contextului strategic In care societatea Sala Polivalents S.A.
funci{ioneazi

Prezenta Scrisoare de Asteptsri se refers Ia asteptarile consiliului de administratie al
Sala Polivalentd S.A. cu privire la implementarea componentei de management a Planului de
Administrare al societatii in pericada 2020-2024. Prezentul document constituie:

» O sinteza a asteptarilor financiare si nonfinanciare ale consiliului de administratie

» O sintez& a strategiel de functionare in sectoarele in care Sala Polivalentd S.A. Cluyj-
Napoca activeaza,

« O sinteza a politicilor fiscal-bugetare ale societatii Sala Polivalent3 S.A.

Scrisoarea de Asteptari reprezinta unul dintre principalele mijloace de comunicare intre
consiliul de administratie si directorul general al Sala Polivalents Cluj Napoca deoarece
cuprinde performantele asteptate de la conducerea executiva, precum si politica autoritatii

publice vis-a-vis de eventuale obligatii de serviciu public pe care le poate impune asupra
societatii.

k. Viziunea generald a autorititi publice tutelare si a actionarilor cu privire la

misiunea si obiectivele societitii Sala Polivalents S.A.

Sala Polivalenta S.A., cu sediul in municipiul Cluj-Napoca, str. Aleea Stadionului nr. 4,
judetul Ciuj, a fost inmatriculatd la Oficiul Registrului Comertului din Ciuj-Napoca sub nr.
J12/2740/2014, avand cod unic de inregistrare RO 33602967,

Obiectul principal de activitate al intreprinderii publice, codificat conform Cod CAEN rev.
2, este: 6832 — Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract.

Capitalul social al intreprinderii publice — Sala Polivalents S.A. - subscris si varsat este
in valoare de 3.499.950 lei, fiind constituit in totalitate din aport in numerar si divizat in 23.333
actiuni nominative dematerializate, cu o valoare nominala de 150 lei.

Aportut actionarilor si structura actionariatului este urmitoarea:

- Mun. Cluj-Napoca, prin Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca, 3.465.000 lej

divizat n 23.100 actiuni cu o valoare nominalid de 150 lei, reprezentand 99% din capitalul
social;

- Regia Autonoma a Domeniului Public Cluj-Napoca, 34.950 lei, divizat in 233 actiuni cu
o valoare nominald de 150 lei, reprezentand 1% din capitalui social.




Prin HCL nr. 63 din data de 12 februarie 2018 , 8-a stabilit mandatarea unui consilier

local pentru a reprezenta interesele municipiului Cluj-Napoca, prin Consiliul Local | in cadrul

Adundrii Generale Ordinare a actionarilor din data de 27.02.2018, adunare in care fost

stabilitd urm&toarea componenta Consiliului de Administatie al societatii SALA POLIVALENTA
SA:

s dl. Calian Petru — administrator

» dl. Bugnar Vasile lulian - administrator

¢ db Colcer Rézvan Dorel - administrator

e dl. Macovei Vasile - Dan - administrator

+ dl. Rad Vasile — Daniel - administrator

» dl. Pojar loan Dorel - administrator

e dl Vaman Daniel ~ administrator provizoriu
Prin HCL nr. 546 din data de 15 iunie 2018 s-a hot3rat mandatarea unui consilier local pentru
a reprezenta interesele Municipiului Cluj-Napoca, prin Consiliul Local, in cadrul Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor la Societatea Sala Polivalenta S.A., din data de 25 iunie 2018
. adunare in care s-a constatat incetarea mandatului pentru administratorul provizoriu dl
Vaman Daniel si s-a aprobat numirea di. Antal Geza in functia de administrator - membru in
consiliul de administratie al societatii , din lista scurtd intocmitd de expertul independent, in
conformitate cu prev. art. 29 alin. 9 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificrile $i completérile ulterioare, cu un mandat egal cu durata
mandatului  celorlalfi membrii ai consiliului de administratie , aprobat prin HCL nr.
63/12.02.2018 si Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 1/27.02.2018
respectiv pana la data de 26.02.2022 .

L]

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 9 din data de 23.04.2018, dl. Petru Calian a
fost numit in functia de presedinte al Consiliului de Administratie al societatii .

Misiunea societatii Sala Polivalentsd S.A. consta in implementarea si dezvoltarea unui
pol de atractie turisticd a orasului si un obiectiv de interes national pentru organizatorii de
evenimente sportive si cultural-artistice. Atragerea a cat mai multe si mai diverse evenimente
este un obiectiv al Intregii echipe.

Scopul societétii Sala Polivalentd S.A. este acela de a deveni lider regional si national
in domeniul locatiilor de organizare a evenimentelor indoor.

Valorile asumate, care stau la baza intregii activitati a societatii sunt:
» [ntegritate
* Angajament profesional

s Spirit de echipa




¢ Inovare

. Clasificarea societatii SALA POLIVALENTA S.A.

Forma juridicd a societatii Sala Polivalents S.A. este de societate pe actiuni de tip
inchis, persoand juridicd romana, administrats potrivit sistemului unitar Tn baza Legii nr.

31/1980 a societatilor, avand statutul de intreprindere publica, conform art. 2 pct. 2 litera b) din
O.U.G nr. 109/2011.

Activitatea principald a societatii Sala Polivalenta S.A. consta in prestarea de servicii de
inchiriere a obiectivului Sala Polivalents, citre entitatile sportive, din tard sau din afara tarii,
organizatoare de activitdti sportive, concursuri, antrenamente si alte activitdti cu caracter
sportiv, precum si cétre organizatorii de manifestatii cultural-artistice (spectacole, concerte
etc.).

Sala Polivalentd din Cluj-Napoca este cea mai moderns si incapatoare Sala
multifunctionala destinata organizérii de evenimente sportive si cultural - artistice din tara, cu o
capacitate de pana la 10.000 locuri , avand In dotare un teren de joc care poate fi extins prin
plierea gradenelor retractabile, favorizand astfel practicarea jocurilor sportive din mai multe
ramuri: baschet, volei, handbal, dar st gimnastica, tenis, box, judo, karate, scrima etc.

Sala Polivalenta este detinutd de cea mai dinamica Primirie din Romaénia, cea din Cluj-
Napoca, si are ca partener, cel mai performant grup financiar din tard, Banca Transilvania .
Acordut de colaborare Intre Sala Polivalent3 si Banca Transilvania a si condus la denumirea
genericd acordata sélii — BTarena.

Faptul ca Sala Polivalentd permite omologarea sportiva conform standardelor nationale
st internationale, constituie o oportunitate de organizare a unei varietali de competitii sportive,
evenimente social-culturale sau alte activitati de interes public de alt gen.

in vederea realizarii scopului societdtii, un accent deosebit se pune pe consolidarea
pozitiei Tn spatiul dedicat publicului, prin sustinerea si stimularea desfasurarii a cat mai multor
evenimente din domenii sportive si cultural-artistice cat mai variate.

Accesul organizatorilor la utilizarea obiectivelor si serviciilor puse la dispozitie este
neingradit, acordandu-se prioritate cluburilor si asociatiilor sportive profesioniste sau afifiate la
federatii, precum si celorlalte structuri sportive. Utilizarea spatiilor, dotarilor si serviciilor
obiectivelor este permisd numai cu respectarea destinatiei si in conditile stabilite de catre
Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca.




Competenta si atributii director general

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 . art. 35;

(1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie deleag
conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-l pe unul dintre ei director
general.

(2) Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care
devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute la alin, (4)-
(7).

(3) Presedintele consiliutui de administratie al societatii nu poate fi numit si director general.

(4) Directorii, indiferent daca sunt selectati din cadrul consiliuiui de administratie sau din afara
acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare
Tn urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva, desfasuratd dupd numirea
membrilor consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29. Consiliul de
administratie poate decide s& fie asistat sau ca selectia sa fie efectuatd de un expert
independent, persoana fizicd sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane, ale carui
servicii sunt contractate in conditiile legii

(5) Consiliul de administratie sau, dupa caz, expertul independent, impreund cu membrii
comitetului de nominalizare si remunerare, stabileste criteriile de selectie, care includ, cel putin,
dar faré a se limita la aceasta, o experienta relevanta In consultantd in management sau in
activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori societati din sectorul privat. Criteriile de
seleciie vor fi elaborate si selectia va fi efectuats cu respectarea principiilor liberei competitii,
nediscriminarii, transparentei si asumarii raspunderii si cu luarea In considerare a specificului
domeniului de activitate a societétii.

(B)Anuntul  privind selectia directorilor se publica, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, Tn cel putin doua ziare economice sifsau financiare de larga réspandire si pe
pagina de internet a intreprinderii publice. Anuntul include conditiite care trebuie s fie intrunite
de candidati si criterile de evaluare a acestora. Selectia se realizeazd cu respectarea
principiifor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei.

(7) Publicarea anuntului privind selectia directorilor in conformitate cu prevederile alin, (6) se
face cu cel putin 30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in

anunt.

(8) Numirea directorilor se realizeazd de citre consiliul de administratie prin selectarea
candidatilor din lista scurta.




in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, art.142 -

(1) Consiliul de administratie poate delega conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei director general.

(2) Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliuiui de administratie.

(3)Dacé prin actul constitutiv sau printr-o hotarare a adunarii generale a actionarilor se prevede
acest lucru, presedintele consiliului de administratie al societatii poate fi numit si director
general,

(4) In cazul societatilor pe actiuni ale caror situatii financiare anuale fac obiectul unei obligatii
legale de auditare financiars, delegarea conducerii societatii in conformitate cu alin. (1) este
obligatorie .

(5) In intelesul prezentei legi, director al societatii pe actiuni este numai acea persoani céreia i-
au fost delegate atributii de conducere a societatii, in conformitate cu alin. (1). Orice alta
persoand, indiferent de denumirea tehnica a postului ocupat in cadrul societatii, este exclusa

de la aplicarea normelor prezentei legi cu privire 1a directorii societatii pe actiuni.

in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 , art.143 indice 1-
(1} Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, in
limitele obiectului de activitate al societatii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate
de lege sau de actul constitutiv consiliului de administratie si adunérii generale a actionarilor.
{(2) Modul de organizare a activitaii directorilor poate fi stabilit prin actul constitutiv sau prin
decizie a consiliutui de administratie.
(3)Qrice administrator poate solicita directoriior informatii cu privire la conducerea operativa a
societatii. Directorii vor informa consiliul de administratie, in mod regulat si cuprinzator, asupra
operatiunilor Tnfreprinse si asupra celor avute in vedere.
(4) Directorii pot fi revocati oricand de catre consiliul de administratie. In cazul in care

revocarea survine fard justa cauza, directorul in cauzi este Indreptatit la plata unor daune-
interese.

in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, art. 152:
(1} Directorii sunt raspunzatori pentry neindeplinirea Indatoririfor lor. Prevederile art. 137*1 alin.
(3), ale art. 1447, 1443, 1444, 150 st ale art. 15322 alin, (4) se aplica directorilor in
aceleasi conditii ca si administratorilor.,

(2) Remuneratia directorilor, obtinuta in temeiul contractului de mandat, este asimilata din
punct de vedere fiscal veniturilor din salarii si se impoziteazd potrivit legisiatiei in materie.

(3) Prin derogare de la art. 5 din Legea nr. 19/2000 privind sistemul public de pensii si alte
drepturi de asigurari sociale, cu modificarile si completdrile ulterioare, remuneratia directorilor
obtinutd Tn temeiul contractului de mandat este asimilats salariului, din punctul de vedere al
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obligatiilor decurgand pentru director si societatea din legisfatia privind sistemul public de
pensii si alte drepturi de asigurari sociale, inclusiv dreptul de asigurare pentru accidente de
munca si boli profesionale, legislatia privind sistemul asiguraritor pentru somaj si stimularea
ocuparii fortei de munca, precum si din legislatia privind asigurérile de sanatate.

IV. Viziunea actionarilor si a consiliului de administratie asupra obiectivelor de
dezvoltare a companiei

Directii de dezvoltare

Directile de dezvoltare ale Sali Polivalente au la baza principiile guvernantei
corporative, care sunt definite printr-o atitudine responsabila, profesionista si etica a companiei
in raport cu actionarii, beneficiarii serviciului public de administrare si exploatare a salii de
sport, autoritatile locale, autoritatile de reglementare, organismele de control si angajatii.

Obiectivele generale ale societatii sunt:

o Mentinerea obiectivului ”"Sala Polivalents” Cluj-Napoca in circuitul sportivilor de
performantd si de amatori prin: inchirierea obiectivului cluburilor si asociatiilor sportive cu
caracter amator sau profesionist in scopul desfasurdrii  activitdtilor sportive, a
antrenamentelor si a meciurilor oficiale interne finternationale sau amicale; inchirierea
obiectivului sportiv persoanelor juridice sau fizice in vederea desfasurérii sesiunilor de
antrenament sau de meciuri;

» Mentinerea obiectivului "Sala Polivalentd” din Cluj-Napoca n circuitul local, national si
international de locatii pentru desfésurarea evenimentelor culturai-artistice prin: inchirierea
Salii Polivalente in vederea organizérii de evenimente culturale si prin organizarea de
evenimente cultural-artistice;

» Continuarea activitatilor generatoare de venituri, prin: inchirierea spatiilor publicitare si cu
destinatie comercial3, exploatarea parking-ului subteran si a platoutui Salii Polivalente;

¢ Mentinerea parteneriatului cu Federatile Romane de Sport in vederea organizarii
competitiilor importante nationale si internationale Tn Sala Polivalent3 din Cluj-Napoca;

 Cresterea capacitatii de primire sportivilor:

» Imbunétitirea conditiitor de g&zduire a competitiilor sportive si de recreere;

« Cresterea si exploatarea potentialului turistic cu efecte pozitive asupra bugetuiui local;
» Mentinerea gradului de transparenta in ceea ce priveste procedurile de achizitii publice
Obiectivele specifice sunt:

» Inchirierea obiectivului sportiv cluburilor si asociatilor sportive cu caracter amator sau

profesionist in vederea desfasurarii de activitati sportive: antrenamente si meciuri oficiale
interne / internationale sau amicale;




inchirierea obiectivului sportiv persoanelor juridice sau fizice pentru desfasurarea sesiunilor

de antrenament sau de meciuri;
Inchirierea Salii Polivalente in vederea organizérii de evenimente culturale si artistice cum
ar fi concerte, spectacole, expozitii cu tematica diversa cu sau fard vanzare, conferinte etc;

Organizarea de evenimente culturale si artistice precum concerte, spectacole, expozitii cu

tematica diversa cu sau fara vanzare, conferinte, etc;
Inchirierea spatiilor publicitare din interiorul si exteriorul sélii;
Inchirierea spatiilor cu destinatie comerciala.

Prestarea de servicii de publicitate, pe ecranele led amplasate pe inelul salii principale si pe
cubul media amplasat pe platoul salii;

Exploatarea parcarii subterane

Obiective de ordin financiar, economic si de mediu:
Organizarea si desfasurarea pe principii si criterii concurentiale a activitatii prestate;
Protejarea autonomiei financiare a societatii;
Reflectarea costului efectiv al prestatiei in structura si nivelul tarifului si preturilor;
Ajustarea periodica a preturilor si tarifelor;
Corelarea activitatilor prestate de catre societate cu programele de dezvoltare economica
ale Municipiului Cluj Napoca;
Stabilirea strategiei de dezvoltare si functionare a societdtii, tinand seama de
reglementarile legale in vigoare referitoare la asigurarea securitatii si a igienei publice;

Asigurarea unei utilizari prudente si rationale a resurselor;

Gestionarea activitati societati pe criterii de competitivitate dupa criteriul raport cost-
calitate pentru serviciile prestate;

Promovarea, dezvoltarea si exploatarea domeniului public care intra sub incidenta
ohiectului de activitate;

Dezvoltarea unor politici financiare Tn vederea atragerii de noi venituri, a cresterii cifrei de
afaceri si reducerii costurilor;

Cresterea venituritor proprii si a cifrei de afaceri.

Obiective de marketing

Cresterea gradului de notorietate astfel incat obiectivul sportiv Sala Polivalentd Clyj
Napoca sa se transforme Tnir-un brand clujean;

Protecte in domeniul educarii permanente a publicului prin promovarea diversitatii culturale;

Programe pentru incurajarea practicarii sportultui.




V. Rezultate strategice pentru urmatorii patru ani
Comparativ cu perioada 2017 — 2019, Tn anul 2020, in circumstantele exceptionale create de
focarul COVID-19, SC Sala Polivalentd SA este pusé in situatia intreruperii activitatii de
exploatare si, implicit in situatia modificarii politicii manageriale cu privire la ndeplinirea
obiectivelor stabilite in pericada antericara. Situatia impreviziunii cauzatd de contextul
epidemiologic COVID-18, impune luarea unor masuri cu privire la reprogramarea sau anularea
evenimentelor, la conservarea resurselor existente, analiza continua a indicatorilor financiari si
masuri de echilibrare. Desi anul 2020 devine pentru SC Sala Polivalenta SA, la fel ca si pentru
intreg mediul de afaceri, un punct zero de repornire si relansare, totusi, se are in vedere In
perioada urmatoare continuarea activitatii si redresarea din punct de vedere economic.

Pentru pericada 2020-2024, Planul de Management al directorului general al Salii
Polivalente S.A. va cuprinde viziunea si principalele directii strategice referitoare la societate .

Ne asteptam ca urmatoarele rezultate strategice sa fie atinse In urmatorii patru ani :

- cresterea cifrei de afaceri
- obtinerea unui profit brut la finalul periocadei de 350 mii lei

- numarul total al evenimentelor culturale, artistice, targuri etc sa fie de minim 12 ia
finalul perioadei

- Inchirierea spatiilor pentru activitdti sportive (meciuri oficiale, antrenamente si alte
evenimente sportive) sa fie minim de 150 ore/luna la finalul perioadei

- procentul de ocupare a spatiilor comerciale sa fie de 100%

-inchirierea sélilor de conferintd sa fie de minim 10 ore/iund

- inchirierea spatiilor publicitare s& ajunga la realizarea a 375 miilei venituri pe an

- durata restantelor la plata obligatiilor fata de buget sa fie 0 zile

- durata medie de recuperare a restantelor sa fie de maxim 40 de zile

- durata medie de rambursare a datoriflor s3 fie de maxim 45 de zile

Asgteptari :
1) Asteptari in legatura cu cheltuietile de capital:
- Administratorii vor analiza, fundamenta, planul de investitii propus de director si vor

viza $i propune spre aprobare, anual, Consiliului Local , programul de dezvoltare si de

investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale societaii.
- Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie s fie

in corelare directd cu obiectivele strategice al societatji
- Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de

Adunarea Generald a Actionarilor, modificari n structura acestuia, nh limita

competentelor pentru care a primit mandat.
- Directorul elaboreaza trimestrial si prezintd consiliului de administratie un raport in

care sunt prezentate informafii privind executia mandatului sadu, schimbarile
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semnificative in situatia afacerilor i in aspectele externe care ar putea afecta

performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice.
- Consiliul de administratie prezinta semestrial, in cadrul adunarii generale a

actionarilor, un raport asupra activitdtii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la

activitdtile operationale, Ia performantele financiare ale societatii si la raportarile

contabile semestriale ale societatii.
- Consiliul de administratie sau directorul , in cazul in care conducerea executivd este

exercitata de directori, are obligatia sa transmit3 Ministerului Finantelor Publice si, dupa
caz, autoritaii publice tutelare sau actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul
social, trimestrial si ori de cate orj se solicita, fundamentari, analize, situatii, raportari si
orice alte informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice, in formatul si la

termenele stabilite prin ordine sau circulare ale beneficiarilor.
2) Asteptari in legaturd cu datoriile, creantele si cheltuielile inregistrate de societate:

- Consiliul de administratie, prin administratorii s3i $i prin  directorul societatii , trebuie
$& urmareasca reducerea la minim a platilor restante , tocmai pentru a preveni cheltuieli
suplimentare cu penalittile si majorarile de intarziere in sarcina societatii.
- De asemenea, societatea trebuie sa-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de
stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local
- Consiliul de administratie, prin administratorii sai si prin directorul societatii , trebuie s3
urmareasca incasarea fa termen a creantelor societatii si si dispuni toate masurile de
recuperare a acestora

- Angajarea oricarei cheltuieli a societatii trebuie s& respecte principiile eficientei,
eficacitatii i economicitatii.

Obiectivele majore pentru urmatorii ani de mandat sunt:

Mentinerea salii ca punct de reper al organizarii de evenimente indoor, fie ele sportive, fie
cultural-artistice;

Mentinerea transparentei in ceea ce priveste planificarea evenimentelor:

Mentinerea gradului de transparenta in ceea ce priveste procedurile de achizitii publice;

Extinderea activitétilor generatoare de venituri.

Cadrul legal :

Directorul general este responsabil de administrarea activitatii societitii, iar principaleie
atributii sunt urmatoarele:

- duce la indeplinire atributile delegate, privind conducerea directs si efectivd a activitatii

comerciale a societatii, in conformitate cu dispozitile legale in vigoare, a hotdrarilor adunarii

generale a actionarilor si a hotararilor consiliului de administratie;
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- asigurd buna gestionare a patrimoniului societatii in conformitate cu dispozitile legale in
vigoare, cu prevederile actului constitutiv, a hotararilor adunarii generale a actionarilor i a
hotararilor consiliului de administratie;

- asigura elaborarea, dezvoltarea si implementarea controlului intern managerial propriu;

- rezolva orice alte probleme pe care adunarea generala si consiliul de administratie le
stabileste in sarcina sa;

Responsabilitdtile directorului vor fi stabilite prin contract de mandat, contract de
mandat care se va Incheia pentru o durata de 4 (patru) ani.

in termen de 60 de zile de Ia numire, directorul elaboreaza si prezintd consiliului de
administratie o propunere pentru componenta de management a planului de administrare pe
durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.
Orice administrator poate solicita directorului informatii cu privire ta conducerea operativi a
societatii.

In acelagi sens, directorul va informa consiliul de administratie in mod regulat $i
cuprinzator, asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere $i va instiinta

consiliul de administratie de toate neregulile constatate cu ocazia indeplinirii mandatului s3u |

In exercitarea mandatului sau directorul mai are urmatoarele obligatji:
- supune aprobarii consiliului de administratie orice tranzactie din categoria celor previzute Ia
arf. 52 alin. 1 din OUG nr. 109/2001, dacs aceasta are, individual sau ntr-o serie de tranzactii,

0 valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale intreprinderii publice ;

- elaboreaza trimestrial si prezinta consiliului de administratie un raport in care sunt prezentate
informatii privind executia mandatului sau, schimbarile semnificative in situatia afacerilor si in

aspecte externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale
strategice.

Evaluarea activitétii directorului se face anual de catre consiliul de administratie si
vizeaz& executia contractului de mandat, a componentei de management si a planului de
administrare.

Directorul poate fi revocat de catre consiliul de administratie, in conditiile stabilite prin
contractul de mandat.

In cazul in care revocarea survine fard justd cauza, directorul este indreptatit la plata
unor daune-interese, potrivit contractului de mandat. Pentru desemnarea noului director se
aplica, in mod corespunzator, prevederile art. 35 din QUG nr. 109/2011, cu modificarile i
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completarife ulterioare.

in cazul in care, din motive imputabile, directori nu indeplinesc indicatorii de
performanta stabiliti prin contractele de mandat, consiliul de administratie Ti revoca din functie
si hotaraste, in termenul prevazut fa art. 644 alin. 2 din QUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea unui nou
director, in conformitate cu prevederile art. 35 din aceeasi ordonanta. Directorul revocat nu mai
poate candida timp de 5 ani de la data rdménerii definitive a hotararii pentru functii similare.

VI. Analiza prognozei economice

Previziunile pentru anul 2020, la data prezentei, estimeazi scaderea venituriior pana la
pragul de 2500 miilei, scadere cauzati de diminuarea veniturilor obtinute din inchirierea pentru
evenimente/activitati sportive, datoratd de contextul global al pandemiei cauzatd de noul
coronavirus. in aceste conditii, un obiectiv important este mentinerea cheltuielilor la un nivel
scazut, care sa nu duca la pierdere inregistrata fa sfarsitul exercitiului financiar 2020. Pornind
de la acest considerent - anul 2020 fara pierdere — si considerand ca in perioada urmatoare
se va ameliora treptat situatia cauzatd de pandemia COVID -19, desi se preconizeazi o
evolutie nesigura, previziunile pentru obiectivele si criteriile de performantd in urmatorii 4 ani

sunt:

Obiective cuantificate:

Nr. {Obiectiv.  /Criterin  de|UM 2020 2021 2022|2023 2024 Pondere

crt. |performanti A

1 Rata de crestere a cifrei de| % 5 5 5 5 5 10
afaceri

2 Profit brut (pierdere) Mii Lei 295 320 330 340 350 10

3 Numir total de evenimente|Buc. 12 12 12 12 12 20

culturale, artistice, targuri

4 Inchiriere  spatii  activitatii Ore/luna | 320 340 340 340 340 20
sportive {meciuri
oficiale,antrenamente si alte

evenimente sportive)

5 Spatii comerciale inchiriate | % 1060 100 100 100 100 10

6 |inchirieri sili conferinte Ore/luna| 10 10 10 10 10 5
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7 Restante [a plata obligatiilor| Ziie 0 0 0 0 0 5
fatd de buget

8 Durata medie de recuperare | Zile 40 40 40 40 40 5

a restanfelor

9 Durata medie de rambursare| Zile 45 45 45 45 45 5
a datoritlor

10 | Venituri reclama si| Mii 350 375 375 375 375 10
publicitate leifan

Tinand cont de expunerea societatii Sala Polivalents, analiza prognozei pentru fiecare
an, cuprinsd in Planul de Administrare, ar trebui sa reflecte scenarii probabile de pret, Tntrucét
preturile ar putea creste/ scadea.

VIl. Schimbari legislative si de reglementare asteptate

Principalele aspecte de reglementare cu impact asupra societdti Sala
Polivalenta S.A sunt cadrele legislative mentionate in Planul de Administrare, elaborat in
conformitate cu OUG nr. 109/2011.

VIil. Calitatea si siguranta serviciitor

Conducerea Sala Polivalenta este responsabild de asigurarea calitatii si sigurantei
tuturor serviciilor oferite cetatenilor/clientilor sai . Conducerea societdtii va contribui la
imbunatatirea tuturor obiectivelor In ceea ce priveste calitatea serviciilor oferite conform
obiectului principal de activitate al intreprinderii publice — cod CAEN 6832 Administrarea
imobilelor pe baz& de comision sau contract , si sd fie informati cu privire la gradul de

satisfactie al clientilor/consumatorilor, care sa permita accesul la informatii reale .

IX. Etica si integritate

Asteptarile autoritatii publice tutelare , ale acfionariatului si ale consiliului de
administratie In domeniul eticii, integritafii si guvernantei corporative au drept fundament valori
si principii care trebuie s& guverneze comportamentul etic si profesional al organismelor de
administratie si conducere al unei societati comerciale.

Aceste valori si principii iau Tn considerare urmatoarele elemente componente:
1. Profesionalismul
Toate atributiile de serviciu care revin directorului trebuie indeplinite cu maxim de eficienta si

eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinid de cauzé in ceea ce priveste

reglementarile legale.
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2. impartialitatea si nediscriminarea

Principiu conform caruia directorul este obligat sa aibd o atitudine obiectiva, neutra fata de
orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd, Tn exercitarea atributiilor functiet.

3. Integritate morala

Principiu conform céruia directorului fi este interzis sa solicite sau s& accepte, direct ori indirect,

pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de
functia pe care o are. '

4. Libertate de gandire si de exprimare

Principiu conform caruia directorul poate sa-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu
respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

5. Onestitate, cinste si corectitudine

Principiu conform céruia directorul in exercitarea mandatului trebuie s respecte, in relatie cu

mediul intern si extern al societatii, legislatia n vigoare si s& dovedeascd un comportament
adecvat.

6. Deschidere si transparenta
Principiu conform caruia avand in vedere ca mare parte din activitdtile exercitate de director in

exercitarea functiei lui sunt publice, pe cale de consecinta acestea sunt supuse monitorizarii
cetatenilor si a celor interesati.

7. Confidentialitate gi buna comunicare

Principiu conform caruia directorul trebuie sd garanteze confidentialitatea informatiilor care se
afla in posesia sa, dupa caz.

in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2001 privind guvemanta corporativé a
intreprinderilor publice, activitatea organelor de conducere a acestora trebuie sa fie
transparenta si accesibild, garantand o bun& comunicare .

Prezenta scrisoare de asteptdri a fost aprobatd de Consiliul de Administratie al
Societatii Sala Polivalentd SA la data de 15.07.2020 .

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE ,

prin Presedintele Consiliului de Administratie
Petru CALIAN

%
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