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Cuprins

I. Rezumatul contextudui strategic Tn care socieiatea funcfioneazi
I1. Sinteza sirategiei guvernamentale si locale in domeniul In care actioneazd intreprinderea

publica
I1. Viziunea generali a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea §i obiectivele societatil

Sala Polivalentd SA
III. Clasificarea societitii Sala Polivalenti SA si precizari privind obiectului obligatiei si

angajamentual autorititii publice tutelare vizavi de plata compensatiilor corespunzatoare sau de

plata a obligatiei

IV.  Asteptiri in ce priveste politica de dividende si de vdrsiminte din profitul net aplicabili

fntreprinderii publice
Y Asteptan pmvmd polmca de. mvestrf:u aphcablla intreprmderu pubhce

VI Asteptar 1ie antorititii pubhce tutela: e cu puvu‘e Ia comunicarea cu organele de admmlstrare
si conducere ale societidtii Sala Polivalentd SA

VII, Asteptirile autoritifii publice tﬁtelare,_priv_ind calitatea si siguranfa serviciilor si produselor
oferite de intreprinderea publicéi;_
VIIL Asteptan n domenml et1c11, mtecrltafn §1 guvernantex corporatlve in cadrul socxetatn g
.IX Asteptarl pnvmd Uestlonax ea riscur 110r Ia n;velu} socxetatu Salfz Polwalenta SA R

‘{ A§teptar1 a]e au‘rorltaj{n pubhce fute]are prmnd chel’ruleh}e de capx‘cnl redncerea

cheltuielilor st alte aspecte ale afacerii
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Preambul

Prezentul document este elaborat In temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernulul nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile i completérile ulterioars
{(denumitd in continuare O.U.G. nr. 109/2011) si Hotdrdril Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului ar. 109/2011 privind guvernana

corporativi a intreprinderilor publice (denumité In continuare H.G. nr, 639/2023).
Scrisoarea de asteptiii este parte din componenta initiald a Planului de seleclie si stabilegte

asteptirile actionarului — Municipiul Cluj-Napoca privind performantele societatii si ale organelor de

administrare i conducere ale acesteia, pe o perioadd de 4 ani, respectiv 2026 - 2030.
Scrisoarea de asteptiiri are rolul de a ghida candidatii pentra posturile de administrator gi de directori

selectay] o inscrisi in lista scurtd pentru fntocmirea Declarafiel de infentie g, ulterior, de a ghida Consiliul

de administratie si directorii in redactarea Planulni de administrare.
Scrisoarea de asteptiri va fi adusi la cunostinfa persoanelor inferesate prin publicarea pe paginile de

internet ale Primériei municipiuhii Cluj-Napoca, ale societdiii Sala Polivalentd SA si ale Agentiei pentiu
Monitorizarea gi Evaluarea Performanelor Intreprinderilor Publice (denumitd in continuare AM.E.P.LP.)

I Rezumatul contextulni strategic In care societatea functioneazi
Prin prezenta Scrisoarc de agteptdri, Municipiul Cluj-Napoca, prin Consiliul local al

mummpmim CluyNapoca in cahtate de athomatea pubhca tutelard a mtreplmdem pubhce Sala

Polivalents SA stabilim a§tepiarﬂe pe care le avem cu privite la rezultatele care trebuie obtmute de

citre societatea Sala Polivalenti SA pe un termen de 4 ani, In intervalul 2026-2030.

Prezentul docwumnent constituie:
- o sintezi a asteptdrilor financiare $i non-financiare;

-0 sm’teza a strateglei de funcnonale 1n sectoarele in care sometatea Sala Pohvalenta S.A.

actlveaza S R T . : .. | . |

-0 smteza a polzticﬂm ﬁscal bucretare ale socletatu Sala Pohvalenta S A

S Scusoalea de. a§iepta11 replezmta unul dmne p111101pa1e1e ml_]10aCE de comumcaxe m’fre
autoritatea publica tutelard si consiliul de administratie al Sala Polivalentda SA, cuprinzénd

pelformantele asteptate de ia conducerea acesteia, precum si pohtlca auioutatn pubhce vis- a—ws de

obhgatule de sel v101u pubhc pe ca1e le nnpune asupla socmtatu

Act1v1tatea p111101pa1a a sometatu Sala Pohvalenta S. A. consta presta1ea de servmu de. -

"inchmew a oblectlvulm Sala Pohvalenta oatie en‘utatlie sportlve chn ;ara sau dm afara tarn,

"orgamzatoare de act1v1tat1 sp01t1ve, concmsun antrenamente §1 alte act1v1tat1 cu caracter sportlv

precum § 51 catre orgamzatom de mamfestal;u cultural a:rtlstlce (spectacole concer te etc )

Sala Pohvaienta s. A, cu sed1u1 n mummpmi CIuJ-Napoca str. Aieea Stadxonuhu nr, 4 judepul
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Chyj, este Inmatriculati Ia Oficiul Registrului Comerfului din Cluj-Napoca sub nr, J2014002740127,

avind cod unic de inregistrare 33602967.
Obiectul principal de activitate al Intreprinderii publice, codificat conform Cod CAEN rev. 2,
este: 6832 — ddministrarea imobilelor pe bazd de comision sau contract.

Capitalul social al intreprinderii publice Sala Polivalentd S.A. subscris §i vérsat este in valoare

de 3.465.000 lei, fiind constituit In fotalitate din aport In numerar si divizat in 23.100 actiuni

nominative dematerializate, cu o valoare nominald de 150 lei.
Aportul actionarilor $i structura actionariatului este dupd cum urmeaza:
- Municipinl Cluj-Napoca, prin Consiliul Local al Mundeiptului Clyj-Napoca, 3463000 1
divizat in 23.100 actiuni cu o valoare nominald de 150 lei, reprezentind 100% din capitalul social;

1.1 Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi

intreprinderea publici

Strategia guvernamentald aplicabili domeniulul administzirii imobilelor publice este
reprezentati de politicile si directivele privind administrarea eficientd a patrimoniutui public gi privat la
nivel nafional, precum si de strategiile locale de gestionare a activelor municipale, inclusiv Sala

Pohvaienta _ o
St1ateg1a guvemamen’rala sﬂsau locala in domemul de actmtate ai mtrepnndem pubhce are ca

obiectiv principal asigurarea furnizarii cficiente, continue si de calitate a serviciilor pubhce in

concordantd cu politicile publice nationale si europene, precum si cu angajamentele asumate de statul
romén privind dezvoltarea durabilé, disciplina financiard si buna guvernanfa.
La mvel sectorial, strategla urméreste:
- cregterea eﬁczentei operationale 51 a perfoman;m econoxmce a mtreprmdenlm pubhce
- nnbunatatlrea cahtatn serkuior prestate citre beneficiari sl comumtate R
e modermzalea mfrastmctum sia p1 oceseim mclusw pI]ll dwltahzare st movaie

- 1espectarea pmnmpnlm de n anspar enta conculenta Imala 51 mtccn‘fate
Din perspectiva fiscal-bugetard, obiectivele statului pe termen mediu gi lung vizeazi:

- menfinerea. unui echilibru financiar sustenabﬂ al mtrep1mder1101 pubhce

- cnesteiea giadului de autoﬁnantare, :_'

"Soc:letatea isi ahmaza sﬁategia proprle 1a aceste oblectwe acl;xonand ca un mstrumeut de S

mplementare a polztn:llor pubhce in domemul sau de competenla

<AL szmnea oenez ala a autorxtam pubhce tutelare cu prwne Ia m1s1unea §1 oblechve]e L

: :.socleta;u Sala Polwalenta SA.. _
Mlsﬂmea sometatn Sala Pohvalem‘a s. A consta in nnplementarea si dezvoltarea unul pol de
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atiactie turisticd a oragului §i un obiectiv de inferes nafional pentru organizatorii de evenimente sportive

si cultural-artistice. Valorile asumate, care stau la baza Intregii activitifi a societdfi sunt:

- Integritate;
- Angajament profesional;
- Spirit de echip;

- Inovare.
Scopul societifii Sala Polivalentd S.A. este acela de a deveni lider regional si nafional in

domeniul locatiilor de organizare a evenimentelor indoor, Safa Polivalentd din Cluj-Napoca este cea
mai modernd s Incapitoare Salz muhifuncionald destipatd organizivii de evenimente sportive

cultural - artistice din tard, cu o capacitate de pand la 10.000 de participanti, avénd in dotare un teren de

joc care poate fi extins prin plierea gradenelor retractabile, favorizdnd astfel practicarea jocurilor .

sportive din mai multe ramuri: baschet, volei, handbal, dar gi gimnastica, tenis, box, judo, karate,
scrimd ete.
Faptul ci Sala Polivalentd permite omologarea sportivd conform standardelor nationale si
internationale constituie o oportunitate de organizare a unei varietifi de competitii sportive, evenimente
social-culturale sau alte activitifi de iﬁt_ere_s_ public. - o : - L S

n vederea realiziirii scopului societdfii, un accent deosebit se pune pe consolidarea pozifiei In
spatiul dedicat publicului, prin susfinerea §i stimularea desfisurdrii a cit mai multor evenimente din

domenii sportive-si cultural-artistice ct mai variate.
Accesul organizatorilor la utilizarea obiectivelor §i serviciilor puse la dispozitie este neingridit,

acordandu-se pnontate cluburilor 51 asocm’fulm sportlve profesmmste sau afiliate la federatu precum § i

' celoﬂalte strocturi sportwe U’{zhzarea spatnlor dotirilor si serviciilor obxectwelor este permisa numai

eu 1espectarea destmanel siin condﬂu]e stabﬂlte de catre Consﬂlul Local al MUI].ICIPIUILI} Chl_} —Napoca B

' Directil de dezv DI’raJ e
Directiile de dezvoltare ale Salii Polivalente au la baza principiile guvernanei corporative, care

sunt definite puntl 0 aﬁtudme 1esponsab11a, profesmmsta si eticd a compame1 m raport cu actlonam

-':beneﬁclmn SELV}.CIUILII pubhc de achmmstrale §t exploatare a salu de spofr autoutatﬂe locaie

autoutatlle de reglementaxe or gamsmele de con‘uci .31 anoa} atn
Oblectlvele venerale ale soc1etatn sunt BN

Mentmelea 0b1ect1vuhu Sala Pohvalent

&

profeszomst in scopul destﬁwram act1v1tat110r spcntwe a anfrenamentelor sia meciurilor oficiale
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antrenament sau de meciuri

; :Inchmerea Sahl Pohvaiente

medla amplasat pe platoul saln

-Exploatar_ea par ciirii sub_te_i _ane. :

interne/internationale sau amicale; tnchirierea obiectivului sportiv persoanelor juridice sau fizice In

vederea desfasurérii sesiunilor de antrenament sau de meciari;
Meatinerea obiectivului “Sala Polivalents” din Cluj-Napoca in circuitul local, national §i
international de locafii pentru desfigurarea evenimentelor cultural-artistice prin: Inchirierea Sil

Polivalente in vederea organizirii de evenimente culfurale si prin organizarea de evenimente

cultural-artistice; A
Continuarea activitdtilor generatoare de venituri, prin: inchirierea spatiilor publicitare s cu
destinatic comerciald, exploatarea parking-ului subteran gi a platoului Salii Polivalente;

caniziri

\Menfinerea §i fmbunitifires parteneriatuhui cu Federapiile Roméne de Sport in vederea arga

competitiilor importante nationale gi internationale In Sala Polivalentd din Cluj-Napoca;

Cresterea capacititii de primire a sportivilor;

Imbunatitirea conditiilor de gizduire a competitiilor sportive gi de recreere;

Cresterea si exploatarea potentialului turistic cu efecte pozitive asupra bugetului local;

Menpiﬁerea gradului de transparenfd in ceea ce priveste procedurile de achizitii publice.
Ob;ectwele speclﬁce aie societafii sunt:

Inchﬂ ierea oblectwulm sportlv clubunlor 31 asoclatlﬂm sportive cu caracter amator sau profesmmst

in vederca desfisurfirii de activitdfi sportive: antrenamente i meciuri oficiale interne /

internationale sau amicale;
Tnchirierea obiectivului sportiv petsoanelor juridice sau fizice pentru desfigurarea sesiunilor de

Vedelea 01 gamzam de evemrnente cuiturale si a:mstlce cum ar ﬁ o

oncerte spectacoie expozqn cu tema’uca chversa cu sau f?éla vanzare confennte etc

"'Owamzue'a de ewemmente cuiturqle si a1t1st1ce p1 ecum concelte spectacole E:‘(poz;tn cu tematlca_-

diversd cu sau fird vinzare, conferinte, ete.;

Inchmelea spal}nioz pubhmtare din mtenorul §1 exteuorul sahi

v 'Inchmerea spa;ulor cu destmatle comermala |
"P1es’farea de serv1c11 de pubhc:tate pe ecranele ied amplasate pe melul saiu prmc1pale §1 pe cubul RER s

Obiective de ordin financiar, economic gi de mediu:
6
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- Organizarea §i desfisurarea pe principii i criterii concurentiale a activitdfil prestate;

- Protejarea autonomiei financiare a societatii;
- Reflectarea costului efectiv al prestatiei in structura si nivelul tavifului §i preturilor;

~ Ajustarea periodicd a preturilor gi tarifelor;
- Corelarea activititilor prestate de catre societate cu programele de dezvoltare economicid ale

Municipiului Cluj Napoca;

- Stabilirea strategiei de dezvoltare si functionare a societdfii, {inind seama de reglementirile
legale in vigoare referitoare la asigurarea securitdfii si sinatafii publice;

- Asigurarea unei utiliziri prudente §i rationale a resurselor:

- Gestionarea activititii societitii pe criteril de competitivitate dupa eriteriul raport cost-calitate

pentru serviciile prestate;
- Promovarea, dezvoltarea gi exploatarea domeniului public care intra sub incidenta obiectului

de activitate;
- Dezvoltarea unor politici financiare in vederea atragerii de noi venituri, a cregterii cifrei de
afaceri si reducerii costurilor; '

- Cresterea veniturilor proprii si a cifre de afacerd,

Obiective de marketing:
Cresterea gradului de notorietate astfel fncdt obiectivul sportiv Sala Polivalentd si se transforine

ntr-un brand clujean;
Projecte in domeniul educirii permanente a publicului prin promovarea diversitafii culturale;

® '-Pro grame peniru mcuraj area practzceuu sportuh}i
Alatum de obiectivele mentionate mai sus, s a$teapta in u:ctmatorul mandat mdeplmlrea unor -

o _cntem de perfmmanta in masura sa amgule reahzarea scopuulor strateglce ale m’aep1mdem pubhce b
criterii care au la bazd mdlcalon de pelionnan;'a S&lELt'ih dintre-o serie de indicatorii al céror nnel.""'

minim este cel stabilit prin Ordinul Presedintelui AM.E.P.LP. nt. 651/2024 privind stabilirea nivelului

mmu’n al 1nd1cator1101 de perfonnan{a la mtreprmderﬂe pubhce, dupa cum urmeaza

e Indlcatorl fmam:larl Nwel minim.

{ I N Rata cheitulehlor decapital c 0,06%
Politica de _irl._Vesti;i IR
e Rata, cheltmelﬂor pentru cercetare 5i dezvohare ' 0% s
R T

Finanarea ' 3 Ratahchmtam curente B T PO N

' Llchlchtatea 1med1ata/Test Acld

' Lewerui S0-<1
>0

Raportul dintre datone/EBI’IiDA




Rata de rotatie a activelor

0,86

Operatiuni Rata de rotatie a stocurilor 0,86
Rata de rotatie & creantelor 5,88
Rentabilitatea capitalulai propriu (ROE} 15,15%
Rentahilitatea activelor (ROA) 11,48%
Marja profituiui din exploatare 7,43%
Rentabilitate Marja netd a profitutui - 6,37%
Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 2,48%
Rata de crestere anuali a profimiug (rata de diminuare a piesderits 2210
50,00%

Politica de dividendeRata de platd a dividendelor

Indicatori nefinanciari

Nivel minim

aprobat
Consumul de energie ~1,30%
Indicatori de mediy Emisiile din domeniul de aplicare -5,78%
FEmisiile din domeniw! de aplicare -0,80%
Indicatori Ratz de retenfie a cliengilor B4,00%
Referitori - - - | Scorul satisfactiet clientilor - .. 45 00%.
Ja clienfi Cota de plaj T0.24%
Numirn! mediu de ore de formare per angajat 18
Indicatod Instituirea unui sistem de sigurantd a angajafilor bA
referitor] la Numdral de instruiri In materie de siguranjd 4
angajagi Frecventa totald a vatamarilor Tnregistrate 0
| Frecventa vatdmdrilor grave _ 0 ..
| Indicatori : Numarul de brevete per 100 de angajat;l .- mpnit_or_'izgrg_
legati de Numirul de brevete fn ulnmn 3 anila o sutd de anga]ap moniforizare
| movare S -Ponderea vanzanlor de semcu si. pmduse noi . o | monitorizare - :
Tadicatort Rata membnlol mdepencien{; i1 consiliul de admmlstraﬂe >50% '
legati de Ponderea compenentelor fixe Tn remunerarea adminisiratorilor executivi 66,67%
guvema__i_l_ga corpory L1\§a a admmmtratonlor neexecumﬂ

*.| Ponderea componentelor vanablle fn remunerarea admlmstratorﬂor

executm sia admmmtratoniot neexecutm SUITS

BEE

: Valoarea totald a pachetulm de remunerare

5 Numami de reuniuni aie consﬂmlul de admlmstrape _ o4 i
[ Rata de parnmpare Ia reunmmle consﬂmh.u de- admlmstxane B 100%
= Stablhrea pohumlor de gesﬂonare a nscunlﬂr ' DA _
[3333%

Rata membnlor de sex feminin fn consﬂxui de adzmmstrane '
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Crearea de Nomér echivalent normd Intreagd de angajati monitorizare

locuri Noi locuzi de murica addagate In cursul anulut monitorizare

de munci Numérul de angajati cu handicap conform legii
Egalitatea Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin 30%

de gen Diferenta de remurerare fntre angajaii de sex feminin i cei de sex masculin 0%

Pentru o abordare echilibrati a evaluirii performantei si a componentei variabile, ponderile
.C.P.,, care, insumate reprezintd o cotd procentuald de 100%, se stabilesc conform modelului de mai

jos:
- 80% -75% ICP financiari;
230 -30°% ICP nefinanciari - operaionall, specifici innepzimiﬂii wiblice, inclusiv indicator

prin care se masoard gradul de atingere al obiectivelor de politica publicé si economicd ale Guvernuiui,
obiectivelor politicii europene cu incidentd in domeniul de activitate al Intreprinderii publice,

obiectivele sectoriale ale autoritdlii publice tutelare;

III. Clasificarea societiitii Sala Pelivalentd SA §i precizari privind obiectul obligatiei si

angajamentul autoritiitii publice tutelare vizavi de plata compensatiilor corespunzatoare

sau de plata a obligatiei

Sometatea Sala Pohvalenta S A este mcadlata

plesteaza un serviciu public, respectiv servmml pubhc de administrare, gestmnare 31 exploatare a

"_ categona mhepmndenlor pubhce care

obiectivului sportiv Sala Polivalents Cluj-Napoca, Aceasti Incadrare rezultd din natura contractului —
,CONTRCT DE DELEGARE A GESTIUNII PRIN ATRIBUIRE DIRECTA A SERVICIULUI
PUBLIC DE ADMINISTRARE, GESTIONARE S$I EXPLOATARE A OBIECTIVULUI
__SPORTIV SALA POLIVALENTA CLUJ-NAPOCA” nr, 861149/18 11.2024 moheia’t in baza
) _Hotaxam ar. 724/18 11 2024 - 51 din obhgat;a delegamhu de a plesta servmful m condltu de o

contmuﬁ.ate cahtate §1 eﬁmenta stablhte de autontatea pubhca tutelara

Munlmpml CIuJ—Napoca in- mlztate de. de]ecratal fsi asuma potuwt cmtrac‘fulul

861149/18/11/2024, urmitoarele responsabilitifi relevante pentru sus‘gmerea obligatiei de serviciu
public: | | |

. : ° a51gmarea condltnkn necesate prestam seivmmlul mclusw pledarea bunurﬂor mﬁastlucturu .
R _':._tehmco edzhtale si facﬂltarea autouzam 1nvest1t1110r EERTE o DRI
o B ; prote}alea autonomlm f nanmare a delegatulul .

-.-reahzeuea §i ﬁnantal ea mvestltul(n necesare ser V101ulu1 pubhc in conchtnle legn mclusw dln

_ :buceful local sau alte surse pubhce, _ _
' stablhrea si aprobalea pretunlor/tarzfelm as1gurand astfel cadrul ﬁnan(:lar necesar recuperam LA

costurﬂor SGl‘VlCHlIUl public.
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Contractul nu prevede in mod explicit un mecanism de corpensatii financiare directe sub forma
subventiilor sau platilor pentru obligatia de serviciu public, intrucdt modelul de gestmne este unul
comercial-autonom, in care delegatul isi recupereaz costurile prin tarife, redevenfd §i venituri din

activititi. Totusi, angajamentul autorititii se materializeazd prin:

o carantarea cadrului financiar, fn special prin aprobarea tarifelor astfel incét acestea sd acopere
costurile de exploatare si investitiile;
o finantarca investitiilor publice necesare infrastructurii serviciului.

in consecintd, modalitatea de sustinere financiard asumatad de autoritatea tutelars constd tn misuri
structurale si investitionale, nu in compensatii sub forma de plati directe pentru obligatia de serviciu

public.
IV, Asfeptsri tn ce priveste politiea de dividende si de virsiminte din profitul nef anlicabild

intrepyinderii publice

Autoritatea tufelari se agteaptd ca societatca sd respecte prevedetile O.G. o 64/30.08.2001
privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale §i societiifile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, profitul contabil rimas dupd

deducerea impozitului pe profit se repartizeazi pe urmditoarele destinatii, dacd prin legi speciale nu se

prevede altfel:

a) rezerve legale, _ _
b) alte rezerve reprezentind famhtau ﬁscale pleV&ZUIE de lege,
¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate

provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiari in economiile
hiperinﬂaﬁoniste» potrivit Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele internafionale de
_1aportare financiard si Reglemen‘sanlor contablle a1m0mzate cu Dlrectwa Comumta;der Economice )
Eulopene nr. 86/635/CEE sicu. Standardele Internaponale de Contablhtate aphcabﬂe mstitu}“nlor de__ y
credif; _ _

:."_"'c’\l) constiﬁurea smselm pmprn de ﬁnantaw penhu plowctele coﬂnantate dm nnpmmutun e*«:teme‘

precum §i pentru constituirea surselor necesare, rambursiirii ratelor de capital, platii dobanzﬂor
coxmswanelor $1 a alt01 costuri aferente acestor unplumuﬁul externe

_d) a te repartlzan prevazute de Iege _ o
' e) pamc;peuea salana;ﬂol la proﬁt soc1etaple natlonale, compamﬂe natmnale .;;1 socwtatﬂe comermaie_ e

'-"cu capltal mteozal sau majontar de stat, precmn si regule autonome care s au ancrajat ;31 au stablllt prm_ R

'buoetele de vemtun Fi cheltuleh obhgapa de partlclpale la prof it ca urmale a sewmnlor angaja‘plol 101 S

in 1elape cu acestea, pot acorda aceste drepturl m hmlta a 10% dm proﬁtu} net dar nu mal mult de AR

mvelul unm saIanu de baza medm hmar reahzat Ia mvelul agentulm econonnc, 111 exercmul ﬁnanmar :
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de referintd;
f) minimum 50% virsiminte la bugetul de stat sau local, In cazul regiilor aufonome, ori dividende, In

cazul societitilor nafionale, companiilor nationale si. societitilor comerciale cu capital integral sau

majoritar de stat;
g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a)-f) se repartizeazi la alte rezerve gi constituie

sursa proprie de finantare.

V. Agteptiiri privind politica de investitii aplicabild Intreprinderii publice

[n functie de disponibilititile binesti si profitul anual obtinut se va Intocmi lista cu obiectivele
cel pufin 307 din profit pentru fondul de dezvollare @

o g
(et I

de investifil, wmarindu-se repartiza
societéfii.
Asteptirile autorititil publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabild Intreprinderii

publice sunt;
- Finanfarea implemenidrii de misuri corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru

cregterea productivitdjii muncii §i cresterea performantelor societifii;
- Achizitionarea de echipamente, solutii si servicii de care are nevoie In vederea desfasuririi

:corespunzatoare a actmtatu ‘ceea .ce. priveste . cresterea cahtatn si completlmdmn serviciilor pe.

componenta de evenimente gazdmte,
- Investitiile vor viza de asemenea, implementarea unor solutii care s& permitd administrarea

optimi a infrastructurii existente.

VI. Asteptarile autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de

admlmstrare §i conducere ale soc1etatu Sala Polivalenta SA
Autorxtatea tutelara doregte sa sprgme actmtatea societam mtr~un mod constructlv i

transpalent si sd 1ucreze 1ndeapro'1pe cu membru mganelor de admjmstlaxe $i conducere pentm a
B "1den’mﬁca modahtah de 1mbunatame a pezfmmantelm societiii si de gestlonare eﬁc1enta a acesteia
Organele de administrare si conducere ale Intreprinderii publice vor transmite autoritdtii publice

mtelaxe mf01ma1;nle 1efentoa:te Ia orice aspect al funchonarn socwtatu in concordanta cu prevedcule

'. legale sz ori de cdte 011 aut011tatea transmlte o sol1c1tare scnsa in acest sens, SER
Once dewele de Ia mdlcatom de pmformanta Slablhtl trebme notlﬁcata autonta;:u pubhca

0 ‘rutelare 51 aCth)IlEElﬂOl dupa caz m cel ma1 scurt tnnp posﬂ')ﬂ de mdata ce orcanele de admlmstlare 31 S

| :conducere ale mtreprmdern pubhce determma ca 0 astfel de dev1ere este foarte p1 obabﬂa

In cad1u1 consﬂmim de admlmstraﬁe 51 a. cmmtetelm consultatlve consntmte m cadrul_

consihulm. se anahzeaza 31tuat1a ﬁnanc1ara a compamel, pelspecnvele si evolu;nle plemlsele si- gradul .

%
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de realizare a indicatorilor de eficientd si performanti stabilifi prin Planul de administrare ca instrument

de conducere.
Indicatorii de performanti din Planul de administrare se raporteaza semestrial, stabilirea

gradului de Indeplinire se face dupd aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia s Intocmeascd i si Inainteze actionarilor
informatiile din raportdrile previzute de Ordonanfa de urgentd a Guvernului 109/2011  privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificrile si completérile ulterioare.

T cazul imposibilitatii atingerii / abaterii de la Indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de

performantd stabiliti In contractele de mandat. membrii Consiliului au obligatia de a notifica in sciis

autoritatea publica tutelard cu privire la cavzele care au determinat nerealizarea acestora gi impactul

asupra obiectivelor gi indicatorilor de performanta.
VIL. Agteptirile autorithtii publice tutelare, privind calitatea si sigurania serviciilor si

produselor oferite de intreprinderea public;

Conducerea societiitii Sala Polivalentd SA este responsabild de asigurarea calititii si sigurantei
taturor serviciilor oferite cetifenilor/clientilor sii. Conducerea societifii va contribui la Imbunatifirea
tutaror oblectwe]or in ceea .ce pnvegte calitatea serviciilor oferite conform oblectulul prmolpal de
activitate al intreprinderii publice — cod CAEN 6832 Adminisirarea imobilelor pe 'bazéi de comision sau.
contract i va asigura informarea autorititii tutelare cu privite la gradul de satisfacfie al

clientilor/consumatoriloz.
VIIIL Asteptilri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative in cadrul societAtii

Asteptan in domenlul etmn, mtegrxtatu )
- Autoritatea. publicd tutelary doregte ca. adnumstlatom s dlrectom socwtam sd actloneze

conform prmcnpn}or de buna Guvemanta 31 sa Isi exemte mandami cu pmdenta 51 dﬂwen;a unui

'ldmnnsti ator responsabli
In ceea ce priveste etzca integritatea si responsabilitatea corporativd, Sala Polwaicnta SA va

nnplementa un- Cod de e’aca p1m care va stabih normele comportamentaie pentIu consﬂmI de admlmsn afie,

conducerea executwa si pentru angaj apl prm care ace§t1a m 111dephn1rea a‘mbutulm fnmcponale, sd actloneze _

r'constant coerent 31 in mod 1esponsab11 stuct in concordanta cu 1nteresul socmtatu

: :':In telmen de 90 de zﬂe de ia data nummi Consﬂml de admlmstatle va adopta un Cod de- etica ce se Va :__ o
'_ pubhca prln gnja plegedmtehu C0115111ulu1 de admnnsm at1e pe pacrma propne de 1ntemet a Someta;u §1 se Va SRR
: :cev1zu1 anual, daca este cazul cu av1zu1 audztozulm mtcm fimd repubhcat Ia data de 31 maz 2 anulm m cms B

Sala Pohvalenta SA a aderat la valorﬂe funda.mentaie la pliIlClpl}.]e, 0b1ect1vele si mecamsmul de T
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monitorizare a aplicirii Strategiei Nationale Anticoruptic 2021-2025, dezvoltind un Plan de Integritate

pentru implementarea acestel strategii. De asemenea, organele de administrare si conducere a Societifii au
promovat si meninut o activitate sustinuté §i formalizati de informare si familiarizare a tntregului personat

principiile si prevederile cadrului procedural corespunzitor implementarii Strategiei Nationale
Anticoruptie 2021-2025,

Asteptarile autoritatii publice tutelare, vizeazi implementarea, de cdtre Societate, a Strategiel
Nationale Anticoruptie pentru perioada 2026-2030, promovarea de acfiuni de familiarizare a Intregului
personal cu legislatia referitoare la avertizorii de integritate si acfiuni consecvente pentru mentinerea
intezrititii Ia nivel de organizatie.

Sala Polivalentid SA prin grija Presedintelui Consiliniui de Administrafic (CA} isi asuma ca v
respecta prevederile de transparentii conform O.U.G. nr. 109/2011 — privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Asteptirile autoritafii publice tutelare in domeniul eticii §i integritifii an drept fundament citeva
valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si profesional al administratorilor societafil
a) etica manageriald: administratorii societdfii vor respecta Codul de Eticd. Acesta defineste idealurile
valonle si prmc.lpule pe care ‘angajatii le 1especta sile aphca in actzvﬂatea desfﬁwrata in cadml sooletatn.
Codul de eticd urméreste promovarsa valorilor gi principiilor etice In cadrul socle’ra’m in Vederea crestezu
calititii serviciilor oferite si a protejirii reputafiei gi are un rol educativ, de reglementare §i de impunere a
valorilor proniovate. Administratorii vor lua §i aplica decizii care au impact asupra angajatilor, tinind cont

de recompensarea identicd peniru contributie identica, un principiu universal de eticd manageriald. In plus

_admlmst:atmu vor actiona mtotdeauna in favoeu ea mtereseloz socxetatu
: b) profesionatismul: Toate. atributiile. de servmm care revin admuustratorﬂor soc1etatn trebme mdephmte cn

maxnmtm de eficientd § 51 eﬁcacﬂate, la mvelul de competen;a necesar $i in cunostlnta de cauza in ceea ce

pmves’[e zeolementaule levale admmzstla"toul vcu f'u:e toate d111oentele necesare pentm c1 es’felea con‘rlmn a

nivelului lor de competen}i si pentru cresterea nivelului de competentd al angajafilor societatil;

c) nnpartlahtatea st nedmmnmualea prlnmpiu conform caruia admlmstratorn sunt obligafi si aibd o

:atltudme oblectwa neutra, fata de 01106 mteles pOhth econormc rehglos sau de alta natura e*{elcltarea_ o

: 'atubutnlor functle1 admlmstlatonlor le este mterzm sa sohczte sau 58 accepte dJrect 011 mdlrect VIEUR: i

: -'avantaj ori beneﬂcm moraI sau matenal sau sa abuzeze de funci;la pe cate o au, L

' d) 11beﬂatea de’ gandue si de expumare prmmpiu confon:n clr Lua adnumshatorul poate sa-§1 e‘(pnme §1 si-

i fundamenteza 0pumle cu respectarea ot dmn de d1ept sia buneioz rnoravurl
e) onestltatea, cmstea $1 corectltudmea pr1nc1p11 conform camla admlmstlatorul in exerc1ta1ea mandatuluz_ _
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trebuie s& exprime adevirul fird distorsionare; sd recunoascd greselile si s4 isi asume responsabilitdfile, sa

evite manipularea sau ascunderca intenfionatd a informafitlor; s respecte valorile morale gi a legea, s
refuze si obiind beneficii personale prin mijloace neetice (ex: favoritisme, coruptie, abuz de functie), si fie
loial fati de societate; si aplice regulile si procedurile fn mod egal pentru totangajatii, si ia decizii féra
partinire, pe baza criteriilor obiective, sa trateze echitabil colegii, colaboratorii i cetdtenil;

f) deschidere si transparentd: principiu conform ciruia activititile administratoriloy, in exercitarea funciilor
lor sunt publice i pot fi supuse monitorizdrii cetdfenilor; '
g) confidenfialifatea: principin conform céruia administratora]l trebuie si garanieze confidenfialitatea

informatiilor care se afl in posesia sa,

Asteptirile autoritafii publice tutelare in domeniul eticii, inte oljidfil vizeazd respectarea WInAtOAISior CETi
minime de etic si integritate:

a) respectarea dispozifiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile, inclusiv a criteriilor de

integritate previizute de Codul de eticd al intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurent;

b) respectarea obligafiilor de conﬂdéntialitate privind orice informafie financiard si/sau comerciald

calificats ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
“asumate de Intreprinderea publics; - .
c) detinerea si menjinerea unei reputatii profesionale excelente;
identificarea timpurie si inlaturarea in timp util a premiselor aparifiei faptelor de coruptie sunt prioritare

st imperative;

comportament individual etic, in context organizajional care poate fi apreciat sau evaluat §i din
perspectiva valonim, pmnclpnlor §1 reguhloz etlce de la mvelul sometaj[u, comportamentul mtegm este
' compofcamentul apreciat sau evaluat din punct de vedere et1c ca ﬁmd corect.” Integutatea ca valoare
- individuald, se refela Ia aceasta corectltudme etlca care nu poate fi dehmltata de cowct{‘mdmea le crala 51 _
'-:plofef)'lonqln : AR s R B TP TR O

comportamentul lipsit de integritate este o forma de submiinare a misiunii societdtii, conducdnd la un

climat ozoanlzatlonal tO‘(lC penﬁu ancrajatl si tert §i_afef_:‘cz?1nd interesele legitime ale tuturor celot
R Imphcatl, 111c1uslv mteresul pubhc : RS T ST R R
"."'Organele de admmlsﬂale 31 conducele 151 asuma mmatoarele crrtenl de etlca §1 m’{eontate' :

| "_'a) ; :_este 0 peisoana competenta cozecta §1 domlca de a contrzbm la dezvoltarea socmta;u,
b _j'qsuma Valorlle fundamentale §1 plmcipnie plomovaie de catre Strategla Naponala Anncoruptie sens in . .
- ."cale 131 asuma aoenda de mtegntate mgamzatmnala pmpune masun pentm planul de mtegrltate in -

" coor donatele Strategiel Nahonale Antlcomptle ‘si aphca principiile, obiectivele si mecamsmul de
14
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d)

g)

h)

3

K
o Jm‘ldlce cate ar influenta modul in care 1si duce la indeplinire indatoririle specifice mandatului primit de

Y

monitorizare a Strategiei Nationale Anticoruptie;

aderd la valorile si prineipiile Codului de eticd al Societatii;

isi exerciti mandatul cu loialitate, cu prudenta si cu diligenja unui bun administrator in inter esul exclusiv

al societitii, si nu isi asumi niciun fel de obligatii speciale fatd de un acfionar in legatwa cu activitatea

societatil;

si adopte toate misurile necesare pentru protejarea patrimoniului societdtil si s ia decizil numat in
interesul societitii (deciziile nu sunt luate pentru a dobdndi beneficil financiare sau alte avantaje
material. sociale sau de altd naturd pentro ei ngisi, familie sau apropiat);

s mu tncheie acte juridice cu societatea, decét In conditiile stabilite de lege;.

1 are afaceri san confracte cu societatea pentru care 151 desfigoard activitatea ca administrator, sau cu o

societate partenetd,

asigurd respectarea principiului transparentei In ceea ce priveste deciziile i acfiunile sale;

are datoria de a deciara orice inferese paﬂ;lculale ce au legiturd cu mdephnuea responsabﬂﬁaiﬂm

spemﬂce mandatului sidea fua atitudine in sensul rezolvirii oriciror conflicte de interese care pot

apiirea, astfel tncét si protejeze interesul societifii;

este responsabil pentru deciziile §i actiunile lui in fata actionarului si se supune oricdrei evaludri de

performant in aducerea la indeplinire a mandatului;

nu tlebme sa—§1 creeze obhgatu ﬁnanmare sau de alt gen fatd ‘de mgamza;u sau persoane fizice sau

8 a acl;lonar,

nu fnregistreazd plat restante la bucreml de stat in cahtate de pelsoana thC"l

: m) nu a fost destituitd dintr-0 funcne pubhca sau nu i-a fost incetat contractul 1nd1v1dua1 de muncé pentlu

: mo‘ave Jmputabﬂe acestula in ultlmn 3 ani, conform prevede1ﬂor Iegale in v1goaze

.'ﬁscala fapte ce au Iegatura cu exe1c1talea atubutuior de adrmmstrator, sau pentru once alte fapte- S

' plevazute de legea penala

nu 52 mceput 111mar1rea penala lmpomva sa nu a fos’[ tnmls m Judecata sau condamnat pentm_.' S
' sava1§1rea unel mﬁactmm de comppe sau a unel fapte lecrate de nerespectalea 1eg1mu1u1 mteldmpﬂor

""1ncompat1bﬂitﬁtilor conﬂmtulul de’ mterese sau declaram averﬂor, detumare de fonduu evazmne_ C
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o) Impotriva sa n s-a dispus de cdire Agentia Nafionald de Integritate un act de constatare rdmas definitiv,

referitor la incilearca obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de interese sau regimul

incompatibilitatilor;
nu i s-a stabilit, printr-o hotdrre judecitoreasci a instantelor rdmasd definitivi, calitatea de colaborator

p)
sau lucritor al Securititii, ca politic politicd, potrivit legii, si nu a promovat/nu promoveazd idei sau

actiuni extremiste (rasism, xenofobie, antisemitistn etc);

nu a obtinut tithui si diplome prin plagiat, sau furt intelectual dovedit prin decizie definitivd a instantei;

ot 38

mi se 2} sub contrel fadiciar pentru orice Up de infractine, precum @ in stare de arest preve
arest Ja domiciliu;
s) nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat;

t) se implicd efectiv in promovarea integritdfii societdfii i oferd propriul exemplu de integritate

sanctionind sau gestionind adecvat incdledrile regulilor, de la cele mai mici, de tipul abaterilor

administrative, pini Ja cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

~ ‘Asteptiri in domeniul guvernantei corporative:
Asteptirile autoritdtii publice tuteleare vizeazi, In acest domeniu, adoptarea de cétre consxllul de

administatie de reguli, proceduri i procese pentru administrarea §i conducerea Intreprinderii publice, avéind
drept scop asigurarea conformita{ii directiei sirategice a infreprinderii publice, precum si a conducerii
acesteia cu standardele de bund guvernanfd corporativd cuprinse in Principiile Organizafiei pentiu
Coopezaue si Dezvoltare. Econo;mca (OCDE) de guvemanjca corporatlva, p1ecum §1 in Gh1c‘£ul OCDE pnvmd o
* guvernanta corpomtlvaamtreplmdemlor pubhce, e : ' SO

. _ Autoutatea pubhca tutelard a§teapta ca admlmsh atorii. soc1etai‘u sa actzoneze in consens cu ceuntele

Slstemuhn de Conﬂollntem M’tn’meuai ale Stlatecnm \Iatloml Ann:,ompne pucum si 'a] Coduhu Enc st
si respecte prevederile legale din domeniul Integritafii i Guvernantei Corporative, in spiritul

_ responsabihtam §1 pr actmloz transparente de afacen _
Guvemanta co:qaoratwa stabﬂeste structunle de. conducere (consﬂn comlte‘ce responsablhtan) .

| -"'pohncﬂe 31 procedmxle de contlol 1ntem valonle 31 cultma orﬁamzationala ﬁlnd cwat un medlu in care . .

-5“1‘130111116 pot fi zdentlﬁcate evaiuate si gestlonate 111 mOd mstemane

Un smtem eﬁcmnt de management aI nscurﬂor pmtejeaza mtecrutatea deczzlﬂm luate de conduceze, SO

-angaJ a;ﬂor si partenenlor
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intr-un mediu volatil, imprevizibil, complex si ambiguu, riscurile sunt la fiecare pas. Societatea se

poate confrunta cu riscuri provenind din zone variate si domenii diferite; de la securitate ciberneticd,

pierderea clientilor, riscul financiar, riscul de pref, pind la capital uman, sinitate, signranid (inclusiv

conflicte armate la granita trii) si amenintdri asupra reputatiel.  Astfel, Managementul Riscului trebuie s&

devind o componenti esentiald §i indispensabild a societdfil in fiecare proiect, prin identificarea gi tratarea
pierderilor potentiale tnainte ca evenimentele generatoare s4 aibé loc, pregétirea In avans a solutiilor tehnice

operationale si financiare specifice pentru a contracara eventualele pierderi si pentru reducerea riscurilor la
un nivel acceptabil, cu sciderea valorii fotale a riscului actual i incadrarea n toleranta la risc.

Autoritatea publicd tutelard considerd ¢ abordarea sistematicd, structwratd sl actualizata a

managementului riscurilor contribuie la eficientizarea proceselor, evitAndu-se impactul negativ al acestora

asupra activitifii societitii si asupra rezaltatelor sale economico-financiare,

Autoritatea publici tutelard agteapti ca administratorii societdtii si implementeze principiile de
guvernanfi corporativi cu privire la ctic, elaborate de Organizatia pentru Dezvoltare §i Cooperare
Economica (OECD), s& aplice principiile, obiectivele, si misurile mecanismului de monitorizare al
Strategiei Nationale Anticoruptie previizute in anexa nr.5 din H.G. nr. 1269/2021.

L Printr- -0 abordare corecta a sttemulm de Management al Riscurilor de cétre soc1etate, autontatea
pubhca tutelard se asteapta Ia o crestele a perfonnan]%elm ploceselm orgamzat;1e1 pentzu atmgerea

obiectivelor, in conditille folosiri judicioase a fondurilor, asigurarea resurselor necesare menfinerii si

imbunatitirii continue a eficacitdfii, gestionarea elementelor care stabilesc conditiile si instrumentele

necesare Intdririi controlului managerial intern.
Socxetatea va dispune astfel de un sistem adecvat de con’aol intern asupra p;ocesulul de

: management al IlSCLlIllOI‘, care nnphea anahze mdependente s1 regulate evaluan aIe eﬁcacxtam s1stemu1u1

s, acolo unde se unpune aswmarea 1emed1er11 deﬁmentelor constatate.

”'-*Connohl} mtem este un proces ia care pa1tzc;pa tot pelsonalul sec1eta§11 II)CIUSIV Consﬂml de -

Administrafie, conceput si furmzeze 0 asigurare 1ezonab11a pr:vmd realizarea urmatoalelm obzectwe

a) desfﬁsurarea activitatii in conditii de eficientd si rentabﬂﬁate'

b) controlul adecvat al nscm'lloz care pot afecta atmgerea obiectlvelor someta;u

C) &

-f--dec1zulor in cadrul sometanlm 51 utlhzatonlm extelm ai 1nf01mat11lor,

) p protejarea patnmomulul SR
conformltatea aet1v1tatn soc1etatn cu 1eg1ementar11e lecale in vwoeue pohtlca §1 proceduule soc1etat11

| 'reahzarea ia un mvel cmespuuzator de eahtate a ambutnlor stabmte m concordanta cu pmpna _
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misiune, tn conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficientd;

g) protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudei
h) respectarea legii, a reglementirilor si deciziilor conduceril;

dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a datelor
si informatiilor financiare si de conducere, precumt si a unor sisteme si proceduri de informare publica
adecvatd prin rapoarte periodice,

fn vederea indeplinirii acestor obiective, societatea claboreazd gi revizuiegte periodic Politica de
control intern pentru ca aceasta sa corespundd necesitéfilor si evolutiel societatii. Comnsiliul de Administratie
a] societdtii trebuic si asigure un cadru adecvat §i eficace aferent conirolului infern care si includd functiile
de administrare, de conformitate si de audit intern, precum §i un cadru corespunzator privind raportarea
Fnanciard si contabilitatea. In acest sens, consiliul de administrafie trebuie s dispund de un numér
corespunzitor de membri neexecutivi cu pregitirea profesionald adecvatd atributiilor pe linia controlului

intern.
Fiecare membru al consiliuhui de administratie trebuic sd-gi exercite responsabilitiile cu onestitate,

integritate g 51 obiectivitate.
i Adrmmsh a‘corn raspund pemru plejudzcule cauzate someta}‘u piin actele mdephmte de dlrectou cand o
dauna nu s-ar fi produs daci ei ar fi exercitat suplaveghelea impusi de mdatormle flmctlel lor, T
Administratorii sunt solidar rdspunzitori cu predecesorii lor imediafi dacd, avind cunostinfd de
neregulile sivarsite de acegtié, nu le comunicd auditorilor interni si auditorului financiar §i nici autoritifii
publice tutelare.
IX. Agteptiri prwmd gesnonarea riscurilor la mveiul societdii Sala Polivalenta SA

Sometatea va d1spune de un mstem adecvat de com‘.lol mtem asup1a p1ocesu1u1 de management _

al nscuulor caie lmphca anahze mdependente §i regulate evaluarl ale eﬁcacﬂatn smtemulm 5, acolo

.unde se ;.mpune aswumrm 1emed1e111 deﬁmentelm constatate
Totodats, Consﬂml de Adm1mst1 at1e al compamex trebule sd asigure un cadm adecvat si eﬁcace

afelent controiului intein care si includd functiile de adminisirare, de conformitate i de audit intern,

| precum sx un cadru corespunzator pnvmd 1aporta1 ea ﬁnanmara §1 contabzhtatea. _

L Prmectalea 1mplementarea si dezvoltalea contmua a unm s1stem de contxol 1ntem v1abﬂ smlt
:._".posfbﬂe numax cu condina ca 51stemul sa respecte urmatoawle cerlnte' SRR E ST Sl
.a) sé ﬁe adaptat dzmensmml complematu s, medzulm spemﬁc enutatu

b) sa v1zeze toate mveluule de conducere 51 toate act1v1tat1Ie/operaﬁumie, o

c) Sa ﬁe constrult cu acelas1 ,,mstrmentar m toate entltatﬂe pubhce

o
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d) 53 asigure faptul ¢ obiectivele entitdfii vor f1 atinse;
e} costurile aplicirii sistemului de control intern managerial si fie inferioare beneficiilor rezultate din

acesta;
f) si fie guvernat de cerintele generale minimale de management cuprinse in standardele de control

intern managerial.
Consfruirea unui sistern de control intern managerial solid este un proces de duratd care necesitd

eforturi importante din partea Intregului personal al entitfii i, in mod deosebit, din partea personalului

cu functii de conducere.
siv Consiliu] de

Confrelnl infern esfe un proces la care pfﬂncnpa tot personalul Qoueﬁm inclus

Administratie, conceput si firnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmétoarelor obiectiv

a) desfigurarea activititii in conditii de eficientd §i rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societdtii;

¢) furnizarea vnor informatii corecte, relevante, complete g1 oportune structurilor implicate n luarea

deciziilor In cadrul societifilor gi utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

) ‘conformitatea activitifil societdfii cu reglementanle legale ‘in vigoare, politica si procedurile .

Societdii,
f) realizarea, 1a un nivel corespunzitor de calitate, a atribufiilor, stabilite in concordanta cu propria el

misiune, in condifii de regularitate, eficacitate, economicitate gi eficienfd;

g) protejarea fondurilor publice fmpotriva pierderilor datorate erorti, risipei, abuzulm saun fraudei;

h) respectarea legu a reglementarﬂor gt declznlor conducerii;
' 1) dezvoltarea s mﬁennelea unor. s1steme de. colectare stocare, preluorare acmahzale sl difuzare a -

datelor gi mformafnlm financiare 5l de conducere precum §la unor 31steme 51 pmcedmi de mformare _

' 'pubhca adecvats prin rapoane penodlce
In veder ea indeplinirii acestor oblectwe, societatea elaboreazi si revizuieste periodic Politica de

control intern pentm ca aceasta si cor espunda neces1ta1;1101 st evolufiei societafii,

_ Consﬂlul de . admmlsnatle are - obhga’ua de. a olgamza audztoml mtern al soc1eiat11 m
confonmtate iy dlSpOZITIIle Legu nr 672/2007 pnvmd audztul pubhc mtern cu mod1f1ca111e 31 :
compIetarlle ultenoale Auchtul 1nten1 este 0 e*{ammare metodlca 1eahzata in vederea detenmnam daca '
act1v1ta;1le 51 rezultatele relatzve la subiec:tul exammat satlsfac dlspozzmle p1 establh’fe si daea aceste

dlS_’pOthil sunt pusa in ope1a mtr—un mod eﬁcace 51 apt in Vederea atmcreru 0b1ect1velm soc:letatu
X Asteptarl ale autorltatn pubhce tutelale prlvmd cheitulehle de capltal reducerea
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cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii
In planul cheltuielilor de capital si al reducerii cheltuielilor, actionarul asteaptd ca viitoarea

structurd a consiliulul de administratie si implementeze politici de management care si riispundi

urmitoarelor deziderate :

- Aprobarea cheltuielilor viitcare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii, cu

respectarea legislatiel in vigoare privitoare [a fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia medialui;

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local,
ia bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante catre

furnizori si de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de intérziere, dobénzi;

- Imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze clientilor cu vointa

redusa de plata;

- Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea

productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;
Agteptiri nefinanciare ale autoritdtii publice tutelare - Consiliul de administratie va avea in

vedere :
- Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a

exigentelor clientilor, pentru imbinatatirea calitatii serviciilor furnizate;

- Masuri de administrare optimé a infrastructurii.

Prezeptul document a fost elaborat in temeiul prevederifor QUG 109/2011 privind givernanfa
corporativd a Intreprinderilor publice, modificaid si aprobatd prin Legea 11172016 i gle Normelor
metodologice de aplicare a OUG 109/2011, cu modifi cdirile §i completdrile ulterioare, si rcp;ezmm dezider alele
ﬂfﬁmrcqvmlm Clyf Napoca o p?‘mre [a evolut:a soczemﬁz pentru urmdtoqrea pef‘roczd -
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