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Raportul Consiliului de Administratie
privind implementarea sistemului control intern managerial
la SALA POLIVALENTA SA - BT ARENA
pentru Semestrul I an 2025

Reglementiri legale incidente:

OSG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial la nivelul institutiilor
publice;

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 477/2004 privind Codul de conduitd a personalului contractual din autoritatile si
institutiile publice;

Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea
coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru
modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiinfarea, organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea §i completarea altor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 144/2007 (republicatd) privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei
Nationale de Integritate, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 175/2008 privind stabilirea modelelor Registrului declaratiilor de
avere si Registrului declaratiilor de interese, cu modificarile si completarile ulterioare;

H.G nr. 599/2018 pentru aprobarea metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie
H.G nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025 si a
documentelor aferente acesteia;

Legea nr. 251/ 2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul
unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 215/2001 administratiei publice locale, republicatd,cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completérile ulterioare;
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e Legeanr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotararea Guvernului nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
organizare §i exercitare a controlului financiar de gestiune;

e Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si
organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si

completarile ulterioare;

Legile bugetare anuale;

Legea Arhivelor Nationale nr. 16/1996, republicata;

Legea nr. 455/2001 privind semnatura electronica, republicata;

Norme metodologice privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor

financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile

teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice;

Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificarile ulterioare;

Regulamentul intern, Regulamentul de organizare si functionare;

Actul constitutiv al societatii;

Contractul de mandat.

In perioada 01.01.2025 — 30.06.2025, in ceea ce priveste implementarea sistemului de control
intern managerial, la nivelul societatii, am constatat urmatoarele:
- comisia de monitorizare a fost constituita la nivelul societatii;
- programul de dezvoltare al sistemului de control intern managerial a fost elaborat, insd necesita
actualizare;
- obiectivele generale au fost stabilite;
- activitatile procedurabile au fost inventariate;
- procedurile inventariate au fost elaborate, insa necesita actualizari;
- a fost elaboratd autoevaluarea anuald a sistemului de control intern managerial si transmisa cétre
autoritatea tutelard, pentru anul 2024; prin Adresa nr. 52/14.01.2025 au fost transmise: Raport asupra
sistemului de control intern managerial la 31.12.2024, Situatia centralizatoare la 31.12.2024 si Situatia
sintetica a rezultatelor autoevaluarii la 31.12.2024.

Mediul de lucru:

Standard 1 Etica si integritate

Conducerea si salariatii societdtii trebuie sa cunoasca si sa sustina valorile etice, sd respecte si sd aplice
reglementdrile cu privire la eticd si integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si combaterea
fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor.

Nota: a) A fost aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 19/11.10.2022 - Codul privind
conduitd eticd a personalului; a fost emisa Decizia directorului general sub nr. 1142/19.09.2024 privind
numirea consilierului de etica.

b) Prin Decizia Directorului General nr. 1460/26.11.2024 s-a desemnat noua persoana responsabila cu
implementarea prevederilor legale referitoare la depunerea si inregistrarea la societate a declaratiilor de
avere si a declaratiilor de interese (Cormos Gabriela avand functia de consilier juridic).




¢) Membrii consiliului de administratie au completat declaratii privind bunurile primite cu titlu gratuit in
cadrul unor activitati de protocol, in exercitarea mandatului sau a functiei la Sala Polivalenta, pentru
anul 2025.

d) Membrii consiliului de administratie si directorul general al Societatii au completat Declaratiile de
avere si interese, acestea au fost inregistrare pe platforma ANI;

e) Au fost stabilite obiectivele specifice ale Sistemului de Management Anti-Mita 2025 ( SMAM);

f) A fost actualizat Registrul de riscuri SMAM 2025.

Standard 2 Atributii, Functii, Sarcini

Conducerea societatii trebuie sd ofere personalului o descriere clard a atributiilor si sarcinilor.
Conducerea societatii trebuie sa asigure intocmirea si actualizarea permanenta a regulamentului intern, a
fiselor posturilor, pe care le comunica salariatilor. Conducerea societatii va dispune identificarea
functiilor sensibile, centralizarea acestora si stabilirea unor politici adecvate de gestionare a acestora prin
elaborarea unor masuri, astfel incat efectele negative asupra activitatilor desfasurate in cadrul societatii
sd fie minime.

Nota: In semestrul 1 an 2025 au fost ocupate doud posturi din Departamentul Tehnic Administrativ. 1
post de Sef Tehnic Administrativ si 1 post de executie Tehnic.

Standard 3 Competenta, performanta

Conducerea societatii trebuie sa implementeze politici si practici care sd asigure ocuparea posturilor de
catre persoane competente, carora sa le incredinteze sarcini de serviciu, potrivit competentelor; totodata,
trebuie sd asigure salariatilor, conditii pentru imbunatatirea capacitatii profesionale; performantele
profesionale sunt evaluate anual, Tn raport cu obiectivele postului; atdt conducdtorii cat si salariatii
trebuie sd detina cunostintele, abilitatile si experienta necesard pentru realizarea sarcinilor care le sunt
atribuite 1n vederea atingerii obiectivelor.

Nota: a) Evaluarea anuald a personalului pe anul 2024 s-a efectuat in luna ianuarie 2025, iar rezultatele
evaluarii au fost aduse la cunostinta angajatilor.

Standard 4 Structura organizatorica

Conducdtorul societatii  stabileste structura organizatoricd, competentele, sarcinile, relatiile
organizatorice si comunica salariatilor documentele specifice ale structurii organizatorice. Conducerea
societatii stabileste limitele competentelor si responsabilitatilor pe care le deleagd, in conformitate cu
cerintele legale. Structura organizatorica trebuie stabilitd in concordanta cu misiunea si scopul societatii,
s sa serveascad realizarii in conditii de economicitate, eficientd si eficacitate, obiectivelor stabilite.

Standard 5 Obiective

Conducerea societatii stabileste obiective generale, legate de scopul societatii, conformitatea cu legile,
regulamentele si politicile interne, precum si obiectivele specifice, pe care le comunica tuturor
salariatilor

Nota: a) Misiunea societdtii este stabilita prin actele normative de organizare (OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 privind societatile), Actul
constitutiv al societatii actualizat prin AGEA nr. 3/02.10.2024, Planul de administrare.

b) Conform contractelor de mandat, au fost stabiliti indicatorii cheie de performanta aferenti anilor 2025
si 2026 1n ceea ce priveste administratorii si directorul general ai societatii (indicatori stabiliti conform
Hotararii Consiliului Local nr. 199/12.05.2025 - in cazul membrilor consiliului de administratie,
precum si in temeiul Contractului de mandat privind privind incredintarea functiei de director general in



baza delegarii atributiilor de conducere ale consiliului de administratie al Salii Polivalente nr.
1068/29.08.2024- 1n cazul directorului general al societatii).

Standard 6 Planificarea

Planificarea este un instrument prin care conducerea societdtii evidentiaza un ansamblu unitar si coerent
de argumente pentru asigurarea faptului ca obiectivele vor fi realizate, cu resursele alocate. Conducerea
societatii intocmeste planuri sau alte documente de planificare, prin care se pun in concordantd
activitatile necesare pentru atingerea tuturor obiectivelor stabilite, se stabilesc termene de realizare si
persoane responsabile, astfel incat riscurile susceptibile sa afecteze realizarea obiectivelor, sa fie
minime.

Nota: a) Prin decizie CA nr. 1/11.01.2024 s-a aprobat anularea licitatiei privind inchirierea spatiilor
comerciale cu destinatiec ”Baruri si alte activitati de servire a bauturilor, comert cu amanuntul” din
incinta Salii Polivalente -Bt Arena, pe motiv de revizuire a documentatiei de atribuire.

b) Prin decizia CA nr. 2/30.01.2025, respectiv H.C.L. nr. 81/27.03.2025 a fost aprobat Bugetul de
venituri si cheltuieli al societétii pa anul 2025, precum si Planul anual de achizitii si investitii.

c) Prin deciziile CA nr. 3/04.04.2025, nr. 4/04.04.2025 si nr. 5/04.04.2025, respectiv H.C.L nr.
171/12.05.2025 au fost aprobate situatiile financiare la 31.12.2024 si Raportul Consiliului de
administratie la 31.12.2024, precum si repartizarea profitului in dividende.

Standard 7 Monitorizarea performantelor

Conducédtorul societdtii realizeazd monitorizarea performantelor, prin intermediul unor indicatori de
performanta, conform specificului compartimentului/salariatului.

Nota:

a) Au fost elaborate/completate/insusite fisele de evaluare anuale ale salariatilor prin care au fost
evaluate performantele profesionale ale salariatilor.

b) In cuprinsul Rapoartelor de activitate anuale ale consiliului de administratie, existd o analizd a
gradului de indeplinire a criteriilor de performanta a administratorilor, cuprinsi in contractele de mandat.
Prin convocator nr. 447/04.04.2025 s-a informat Asociatul unic Municipiul Cluj-Napoca cu privire la
raportul de activitate al consiliului de administratie pe an 2024 si gradul de realizare a indicatorilor de
performanta pe an 2024. Gradulul de realizare al indicatorilor de performantd la 31.12.2024 a fost de
148,46 %.

c) Au fost intocmite declaratii trimestriale S1001 pentru Raportarea unor indicatori economico-
financiari conform OMFP 2873/16.12.2016 privind reglementarea procedurii de raportare a unor
indicatori economico-financiari de catre operatorii economici cu capital/patrimoniu integral ori majoritar
detinut direct sau indirect de autoritatile publice centrale ori locale; raportarile trimestriale au fost
transmise cu index Incarcare nr. 891566915/25.04.2025 si nr. 940871710/22.07.2025 la Ministerul
Finantelor - Agentia Nationald de Administrare Fiscala.

d) Au fost Intocmite raportarile contabile semestriale la 30.06.2025 si transmise cu index Incdrcare nr.
953670854 / 11.08.2025 la Ministerul Finantelor-Agentia Nationala de Administrare Fiscala.

Standard 8 Managementul riscului

Conducerea societatii trebuie sd organizeze si sa implementeze un proces de management al riscurilor,
care sa faciliteze realizarea obiectivelor, in conditii de economicitate, eficientd si economicitate, adaptat
dimensiunii, complexitatii si mediului specific, in vederea identificdrii tuturor surselor posibile de risc si
pentru diminuarea sau eliminarea probabilitatii si impactului riscurilor.



Nota:

a) S-a procedat la elaborarea Registrului riscurilor de coruptie/antimita. S-a procedat la implementarea
sistemului de management antimitd - elaborarea Politicii antimitd la nivelul societdtii si luarea la
cunostiintd a procedurii Politicii Anti - Mitd de cétre intreg personalul societdtii, prin semnarea
declaratiilor de conformare la politica anti - mita.

b) A fost actualizat Registrul de riscuri SMAM 2025.

Standard 9 Proceduri

Conducerea societatii trebuie sa asigure elaborarea procedurilor documentate, pentru procesele majore
sau activitatile semnificative desfasurate in cadrul societatii si sa le aduca la cunostinta personalului
implicat; conducerea societatii se asigurd ca pentru procesele si activitatile declarate procedurabile,
existd o documentatie adecvata si ca operatiunile sunt consemnate in proceduri documentate.

Nota: Este necesara implicarea tuturor salariatilor in elaborarea procedurilor.

In prima parte a anului 2025 nu au fost elaborate proceduri, ultimele elaborate in anul 2024 fiind:
Procedura operationala privind gestionarea declaratiilor de avere /interese - PO - 17;

Procedura operationala privind declararea cadourilor -PO — 18;

Procedura operationala privind Controlul propriu anti mita - PO 19;

Procedura comunicare, instruire , constientizare - PS 14;

Procedura privind raportarea si cercetarea cazurilor de mituire — PS 15;

Procedura privind semnalarea preocuparilor - PS 16;

Procedura privind calificarea furnizorilor de produse, lucrari si servicii exceptate de la prevederile Legii
nr. 98/2018 — PS 17;

Este necesara elaborarea procedurilor operationale pentru toate procesele si activitdtile semnificative ale
societdtii, conform recomandarilor Curtii de Conturi.

Standard 10 Supravegherea
Conducerea societdtii trebuie sa initieze, aplice si sa dezvolte instrumente adecvate de supervizare si
control ale proceselor si activitdtilor specifice compartimentelor/salariatilor, in scopul realizarii acestora
in conditii de economicitate, eficienta, eficacitate, legalitate si sigurantd. Conducerea societatii trebuie sa
monitorizeze respectarea procedurilor de cétre salariati.
Nota: In semestrul I al anului 2025 au fost elaborate si prezentate conducerii:
1. Rapoarte trimestriale privind activitatea de control financiar preventiv pentru trimestrele 1 si 2 an
2025;
2. Nota de fundamentare nr. 101/27.01.2025 privind BVC pe an 2025;
3. Raport cu privire la repartizarea in dividende a profitului realizat in anul 2024 — Anexa 2 la HCL
nr. 171/2025;
4. Valorificarea inventarierii la 31.12.2024 pe baza procesului verbal de inventariere nr.
201/18.02.2025;
5. S-atransmis chestionarul minimal de evaluare SCIM pe an 2024, prin adresa nr. 207/20.02.2025.

Standard 11 Continuitatea activitatii

Conducerea societatii trebuie sd identifice principalele amenintari cu privire la continuitatea derularii
proceselor si activitatilor si sd asigure masurile corespunzatoare pentru ca activitatea s poatd continua
in orice moment, in orice imprejurare, indiferent care ar fi natura amenintarii. Conducerea societatii si
conducdtorii compartimentelor inventariaza situatiile generatoare care pot conduce la discontinuitati in



activitate si intocmesc un plan de continuitatea a activitdtii , care trebuie cunoscut, accesibil si aplicat de
catre salariatii care au stabilite sarcini si responsabilitdti in implementarea acestuia.
Nota: Este elaborat Inventarul situatiilor generatoare de Intreruperi ale activitatii, necesitd revizie.

Standard 12 Informarea si comunicarea

Conducerea societatii stabileste fluxuri si canale de comunicare, care sa asigure transmiterea eficace a
datelor, informatiilor si deciziilor necesare desfasurarii activitatii.

Nota: Transmiterea informatiilor si comunicarea permite angajatilor desfasurarea in conditii eficiente a
activitatii lor. Comunicarea se face in scris (prin adrese, decizii etc.), verbal ( prin informatii transmise
in cadrul sedintelor de lucru ) si vizual ( prin afisare la avizier). De asemenea, comunicarea se face
utilizand si canale electronice ( internet — email).

Nota: Exista elaborata procedura.

Standard 13 Gestionarea documentelor

Conducerea societdtii organizeaza si gestioneaza procesul de creare, revizuire, organizare, stocare,
utilizare, identificare si arhivare a documentelor interne si a celor provenite din exteriorul societatii.
Conducerea societatii va stabili proceduri clare privind Inregistrarea, expedierea, redactarea, clasificarea,
indosarierea, protejarea si pastrarea documentelor.

Nota: Exista elaborata procedura.

Standard 14 Raportare contabild si financiara

Conducerea societdtii trebuie sa asigure buna desfasurare a proceselor si exercitarea formelor de
control intern adecvate, care garanteaza ca datele si informatiile aferente utilizate pentru Intocmirea
situatiilor financiare sunt corecte, complete si furnizate la timp. Conducerea societatii este responsabila
de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si de prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra
patrimoniului aflat in administrarea sa si a executiei bugetare.

Nota: Evidenta contabild si lucrarile financiar-contabile Tnsemestrul I a anului 2025 au fost intocmite de
persoana angajata in functia Manager financiar conform contract individual de munca nr. 47/30.07.2019,
persoana care are calitatea de expert contabil autorizat CECCAR conform numar carnet 19288/2004.

Contabilitatea a fost condusa conform prevederilor Legii contabilitdtii nr.82/1991 si
Reglementarilor contabile conforme cu Directiva a IV-a a Comunitatilor Economice Europene, parte
componentd a Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, aprobate prin Ordinul
ministrului finantelor publice nr. 1802/2014, cu modificarile si completarile ulterioare.

In semestrul I al anului 2025 au fost intocmite si inregistrate la termen toate declaratiile fiscale,
obligatiile fiscale au fost platite la scadentd, la data de 30.06.2025 societatea nu inregistreaza plati
restante la bugetul de stat si local.

Situatiile financiare respecta cadrul legal de intocmire, prezentare si raportare la termen.

Au fost intocmite raportarile contabile semestriale la 30.06.2025 si transmise cu index incarcare
nr. 765064323/09.08.2024 1a Ministerul Finantelor-Agentia Nationald de Administrare Fiscala.

Standard 15 Evaluarea sistemului de control intern managerial
Conducerea societatii elaboreaza anual, prin asumarea responsabilitdtii manageriale, un raport asupra

sistemului de control intern managerial.

Standard 16 Audit intern



Standardul privind auditul intern este neimplementat la nivelul societatii, avand in vedere faptul ca din
anul 2020, postul de auditor intern este neocupat (11.03.2020). Astfel, activitatea de audit public intern
nu este asiguratd in cadrul societatii.

Nota: a) Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 23 / 28.11.2022 s-a aprobat modificarea
organigramei societatii, prin desfiintarea postului de auditor public intern si asigurarea functiei de audit
public intern de catre organul ierarhic superior, respectiv Primaria Cluj-Napoca, conform art. 2 lit ¢*1
din Legea nr. 672/2002, privind auditul public intern, cu modificérile si completarile ulterioare.

b) Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 10/ 12.12.2024 s-a revenit asupra aprobarii cu privire la
desfiintarea postului de auditor public intern si asigurarea functiei de audit public intern de catre organul
ierarhic superior, respectiv Primaria Cluj-Napoca si s-a convocat AGA pentru aprobare.

Dificultati in implementarea sistemului de control intern managerial:

- procedurile si toate demersurile de control intern managerial sunt realizate de cétre salariatii din cadrul
societdtii, care 1si cunosc cel mai bine activitatea si specificul acesteia; nu sunt dificultati in ceea ce
priveste intocmirea si elaborarea, fiind respectate procedurile de lucru si regulamentele stabilite la nivel
de societate, cu exceptia timpului redus ramas pentru elaborarea documentelor, pe langa sarcinile
curente ce privesc activitatea de exploatare.

Propuneri pentru imbunététirea sistemului de control intern managerial la nivelul societaitii:
- simplificarea procedurilor, adaptarea procedurilor si politicilor la dimensiunea si nevoile societatii;
- nevoia de asistentd tehnica si indrumare metodologica pentru implementarea sistemului de control
intern managerial, din partea autoritatii tutelare;
- cursuri de formare si perfectionare profesionald in domeniul sistemului control intern managerial atat
pentru personalul de conducere cat si pentru personalul de executie.

Sistemul de control intern managerial trebuie sd fie proiectat si adaptat continuu, conform
legislatiei in domeniu, corespunzator dimensiunii si complexitatii activitdtii intreprinderii publice —
societate comerciala.
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