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Raportul Consiliului de Administrație 

privind implementarea sistemului control intern managerial 

la SALA POLIVALENTA SA – BT ARENA 

pentru Semestrul I an 2025  

 

Reglementări legale incidente: 

• OSG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial la nivelul instituțiilor 

publice; 

• Ordonanţa Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial şi controlul financiar 

preventiv, republicată, cu modificările şi completările ulterioare; 

•  Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicată, cu modificările şi completările ulterioare; 

• Legea nr. 477/2004 privind Codul de conduită a personalului contractual din autorităţile şi 

instituţiile publice; 

• Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea şi sancţionarea faptelor de corupţie, cu 

modificările şi completările ulterioare; 

• Legea nr. 161/2003 privind unele măsuri pentru asigurarea transparenţei în exercitarea 

demnităţilor publice, a funcţiilor publice şi în mediul de afaceri, prevenirea şi sancţionarea 

corupţiei, cu modificările şi completările ulterioare; 

•  Legea nr. 176/2010 privind integritatea în exercitarea funcţiilor şi demnităţilor publice, pentru 

modificarea şi completarea Legii nr. 144/2007 privind înfiinţarea, organizarea şi funcţionarea 

Agenţiei Naţionale de Integritate, precum şi pentru modificarea şi completarea altor acte 

normative, cu modificările și completările ulterioare; 

•  Legea nr. 144/2007 (republicată) privind înfiinţarea, organizarea şi funcţionarea Agenţiei 

Naţionale de Integritate, cu modificările și completările ulterioare; 

•  Hotărârea Guvernului nr. 175/2008 privind stabilirea modelelor Registrului declaraţiilor de 

avere şi Registrului declaraţiilor de interese, cu modificările și completările ulterioare;  

• H.G nr. 599/2018 pentru aprobarea metodologiei standard de evaluare a riscurilor de corupție  

• H.G nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei naționale anticorupție 2021-2025 și  a 

documentelor aferente acesteia; 

• Legea nr. 251/ 2004 privind unele măsuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul 

unor acţiuni de protocol în exercitarea mandatului sau a funcţiei, cu modificările și completările 

ulterioare;  

• Legea contabilităţii nr. 82/1991, republicată, cu modificările şi completările ulterioare; 

• Legea nr. 215/2001 administraţiei publice locale, republicată,cu modificările și completările 

ulterioare; 

• Legea nr. 500/2002 privind finanţele publice, cu modificările şi completările ulterioare; 
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• Legea nr. 273/2006 privind finanţele publice locale, cu modificările şi completările ulterioare; 

• Hotărârea Guvernului nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de 

organizare şi exercitare a controlului financiar de gestiune; 

• Ordinul ministrului finanţelor publice nr. 1792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice 

privind angajarea, lichidarea, ordonanţarea şi plata cheltuielilor instituţiilor publice, precum şi 

organizarea, evidenţa şi raportarea angajamentelor bugetare şi legale, cu modificările şi 

completările ulterioare; 

• Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informaţiile de interes public, cu modificările şi 

completările ulterioare; 

• Legile bugetare anuale; 

• Legea Arhivelor Naţionale nr. 16/1996, republicată; 

• Legea nr. 455/2001 privind semnătura electronică, republicată; 

• Norme metodologice privind principalele aspecte legate de întocmirea şi depunerea situaţiilor 

financiare anuale şi a raportărilor contabile anuale ale operatorilor economici la unităţile 

teritoriale ale Ministerului Finanţelor Publice; 

• Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicată, cu modificările ulterioare; 

• Regulamentul intern, Regulamentul de organizare și funcționare; 

• Actul constitutiv al societății; 

• Contractul de mandat. 

 

În perioada 01.01.2025 – 30.06.2025, în ceea ce privește implementarea sistemului de control 

intern managerial, la nivelul societății, am constatat următoarele: 

- comisia de monitorizare a fost constituită la nivelul societății; 

- programul de dezvoltare al sistemului de control intern managerial a fost elaborat, însă necesită 

actualizare; 

- obiectivele generale au fost stabilite; 

- activitățile procedurabile au fost inventariate; 

- procedurile inventariate au fost elaborate, însă necesită actualizări; 

- a fost elaborată autoevaluarea anuală a sistemului de control intern managerial și transmisă către 

autoritatea tutelară, pentru anul 2024; prin Adresa nr. 52/14.01.2025 au fost transmise: Raport asupra 

sistemului de control intern managerial la 31.12.2024, Situatia centralizatoare la 31.12.2024 si Situatia 

sintetica a rezultatelor autoevaluarii la 31.12.2024. 

 

Mediul de lucru: 

Standard 1 Etică și integritate 

Conducerea și salariații societății trebuie să cunoască și să susțină valorile etice, să respecte și să aplice 

reglementările cu privire la etică și integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea și combaterea 

fraudelor, actelor de corupție și semnalarea neregulilor. 

Notă: a) A fost aprobat prin Decizia Consiliului de Administrație nr. 19/11.10.2022 - Codul privind 

conduită etică a personalului; a fost emisă Decizia directorului general sub nr. 1142/19.09.2024 privind 

numirea consilierului de etică.  

b) Prin Decizia Directorului General nr. 1460/26.11.2024 s-a desemnat noua persoana responsabila cu 

implementarea prevederilor legale referitoare la depunerea si inregistrarea la societate a declaratiilor de 

avere si a declaratiilor de interese (Cormos Gabriela avand functia de consilier juridic). 
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c) Membrii consiliului de administrație au completat declarații privind bunurile primite cu titlu gratuit în 

cadrul unor activități de protocol, în exercitarea mandatului sau a funcției la Sala Polivalentă, pentru 

anul 2025. 

d) Membrii consiliului de administrație și directorul general al Societății au completat Declarațiile de 

avere și interese, acestea au fost înregistrare pe platforma ANI; 

e) Au fost stabilite obiectivele specifice ale Sistemului de Management Anti-Mita 2025 ( SMAM); 

f) A fost actualizat Registrul de riscuri SMAM 2025.  

 

Standard 2 Atribuții, Funcții, Sarcini  

Conducerea societății trebuie să ofere personalului o descriere clară a atribuțiilor și sarcinilor. 

Conducerea societății trebuie să asigure întocmirea și actualizarea permanentă a regulamentului intern, a 

fișelor posturilor, pe care le comunică salariaților. Conducerea societății va dispune identificarea 

funcțiilor sensibile, centralizarea acestora și stabilirea unor politici adecvate de gestionare a acestora prin 

elaborarea unor măsuri, astfel încât efectele negative asupra activităților desfășurate în cadrul societății 

să fie minime.  

 Notă: In semestrul 1 an 2025 au fost ocupate două posturi din Departamentul Tehnic Administrativ. 1 

post de Șef Tehnic Administrativ și 1 post de execuție Tehnic. 

 

Standard 3 Competență, performanță  

Conducerea societății trebuie să implementeze politici și practici care să asigure ocuparea posturilor de 

către persoane competente, cărora să le încredințeze sarcini de serviciu, potrivit competențelor; totodată, 

trebuie să asigure salariaților, condiții pentru îmbunătățirea capacității profesionale; performanțele 

profesionale sunt evaluate anual, în raport cu obiectivele postului; atât conducătorii cât și salariații 

trebuie să dețină cunoștințele, abilitățile și experiența necesară pentru realizarea sarcinilor care le sunt 

atribuite în vederea atingerii obiectivelor.  

Notă: a) Evaluarea anuală a personalului pe anul 2024 s-a efectuat în luna ianuarie 2025, iar rezultatele 

evaluării au fost aduse la cunoștința angajaților. 

 

Standard 4 Structura organizatorică  

Conducătorul societății stabilește structura organizatorică, competențele, sarcinile, relațiile 

organizatorice și comunică salariaților documentele specifice ale structurii organizatorice. Conducerea 

societății stabilește limitele competențelor și responsabilităților pe care le deleagă, în conformitate cu 

cerințele legale. Structura organizatorică trebuie stabilită în concordanță cu misiunea și scopul societății, 

și să servească realizării în condiții de economicitate, eficiență și eficacitate, obiectivelor stabilite.  

 

Standard 5 Obiective  

Conducerea societății stabilește obiective generale, legate de scopul societății, conformitatea cu legile, 

regulamentele și politicile interne, precum și obiectivele specifice, pe care le comunică tuturor 

salariaților  

Notă: a) Misiunea societății este stabilită prin actele normative de organizare (OUG nr. 109/2011 privind 

guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 privind societățile), Actul 

constitutiv al societății actualizat prin AGEA nr. 3/02.10.2024, Planul de administrare. 

b) Conform contractelor de mandat, au fost stabiliți indicatorii cheie de performanță aferenti anilor 2025 

si 2026 în ceea ce privește administratorii și directorul general ai societății  (indicatori stabiliți conform 

Hotărârii Consiliului Local nr. 199/12.05.2025 - în cazul membrilor consiliului de administrație,  

precum și în temeiul Contractului de mandat privind privind încredințarea funcției de director general în 
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baza delegării atribuțiilor de conducere ale consiliului de administrație al Sălii Polivalente nr. 

1068/29.08.2024- în cazul directorului general al societății).  

 

Standard 6 Planificarea  

Planificarea este un instrument prin care conducerea societății evidențiază un ansamblu unitar și coerent 

de argumente pentru asigurarea faptului că obiectivele vor fi realizate, cu resursele alocate. Conducerea 

societății întocmește planuri sau alte documente de planificare, prin care se pun în concordanță 

activitățile necesare pentru atingerea tuturor obiectivelor stabilite, se stabilesc termene de realizare și 

persoane responsabile, astfel încât riscurile susceptibile să afecteze realizarea obiectivelor, să fie 

minime. 

Notă: a) Prin decizie CA nr. 1/11.01.2024 s-a aprobat anularea licitatiei privind inchirierea spatiilor 

comerciale cu destinatie ”Baruri si alte activitati de servire a bauturilor, comert cu amanuntul” din 

incinta Salii Polivalente -Bt Arena, pe motiv de revizuire a documentatiei de atribuire. 

b) Prin decizia CA nr. 2/30.01.2025, respectiv H.C.L. nr. 81/27.03.2025 a fost aprobat Bugetul de 

venituri și cheltuieli al societății pa anul 2025, precum și Planul anual de achiziții si investiții. 

c) Prin deciziile CA nr. 3/04.04.2025, nr. 4/04.04.2025 si nr. 5/04.04.2025, respectiv H.C.L nr. 

171/12.05.2025 au fost aprobate situatiile financiare la 31.12.2024 si Raportul Consiliului de 

administratie la 31.12.2024, precum si repartizarea profitului in dividende.  

 

Standard 7 Monitorizarea performanțelor  

Conducătorul societății realizează monitorizarea performanțelor, prin intermediul unor indicatori de 

performanță, conform specificului compartimentului/salariatului.  

Notă:  

a) Au fost elaborate/completate/însușite fișele de evaluare anuale ale salariaților prin care au fost 

evaluate performanțele profesionale ale salariaților. 

b) În cuprinsul Rapoartelor de activitate anuale ale consiliului de administrație, există o analiză a 

gradului de îndeplinire a criteriilor de performanță a administratorilor, cuprinși în contractele de mandat.  

Prin convocator nr. 447/04.04.2025 s-a informat Asociatul unic Municipiul Cluj-Napoca cu privire la 

raportul de activitate al consiliului de administratie pe an 2024 si gradul de realizare a indicatorilor de 

performanta pe an 2024. Gradulul de realizare al indicatorilor de performanță la 31.12.2024 a fost de 

148,46 %. 

c) Au fost întocmite declarații trimestriale S1001 pentru Raportarea unor indicatori economico-

financiari conform OMFP 2873/16.12.2016 privind reglementarea procedurii de raportare a unor 

indicatori economico-financiari de către operatorii economici cu capital/patrimoniu integral ori majoritar 

deținut direct sau indirect de autoritățile publice centrale ori locale; raportările trimestriale au fost 

transmise cu index încărcare nr. 891566915/25.04.2025 si nr. 940871710/22.07.2025 la Ministerul 

Finanțelor - Agentia Națională de Administrare Fiscală.  

d) Au fost întocmite raportările contabile semestriale la 30.06.2025 și transmise cu index încărcare nr. 

953670854 / 11.08.2025  la Ministerul Finanțelor-Agenția Națională de Administrare Fiscală. 

Standard 8 Managementul riscului  

Conducerea societății trebuie să organizeze și să implementeze un proces de management al riscurilor, 

care să faciliteze realizarea obiectivelor, în condiții de economicitate, eficiență și economicitate, adaptat 

dimensiunii, complexității și mediului specific, în vederea identificării tuturor surselor posibile de risc și 

pentru diminuarea sau eliminarea probabilității și impactului riscurilor.  
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Notă:  

a) S-a procedat la elaborarea Registrului riscurilor de corupție/antimită. S-a procedat la implementarea 

sistemului de management antimită - elaborarea Politicii antimită la nivelul societății și luarea la 

cunoștiință a procedurii Politicii Anti - Mită de către întreg personalul societății, prin semnarea 

declarațiilor de conformare la politica anti - mită. 

b) A fost actualizat Registrul de riscuri SMAM 2025.  

 

Standard 9 Proceduri  

Conducerea societății trebuie să asigure elaborarea procedurilor documentate, pentru procesele majore 

sau activitățile semnificative desfășurate în cadrul societății și sa le aduca la cunoștința personalului 

implicat; conducerea societății se asigură că pentru procesele și activitățile declarate procedurabile, 

există o documentație adecvată și că operațiunile sunt consemnate în proceduri documentate.  

Notă: Este necesară implicarea tuturor salariaților în elaborarea procedurilor. 

 În prima parte a anului 2025 nu au fost elaborate proceduri, ultimele elaborate in anul 2024 fiind: 

 Procedura operațională privind gestionarea declarațiilor de avere /interese  - PO -  17; 

 Procedura operațională privind declararea cadourilor -PO – 18; 

 Procedura operațională privind Controlul propriu anti mită - PO 19;  

 Procedura comunicare, instruire , conștientizare - PS 14; 

 Procedura privind raportarea și cercetarea cazurilor de mituire – PS 15; 

 Procedura privind semnalarea preocupărilor - PS 16; 

 Procedura privind calificarea furnizorilor de produse, lucrări și servicii exceptate de la prevederile Legii 

nr. 98/2018 – PS 17; 

Este necesară elaborarea procedurilor operaționale pentru toate procesele și activitățile semnificative ale 

societății, conform recomandărilor Curții de Conturi.  

 

Standard 10 Supravegherea  

Conducerea societății trebuie să inițieze, aplice și să dezvolte instrumente adecvate de supervizare și 

control ale proceselor și activităților specifice compartimentelor/salariaților, în scopul realizării acestora 

în condiții de economicitate, eficiență, eficacitate, legalitate și siguranță. Conducerea societății trebuie să 

monitorizeze respectarea procedurilor de către salariați.  

Notă:  In semestrul I al anului 2025 au fost elaborate și prezentate conducerii:  

1. Rapoarte trimestriale privind activitatea de control financiar preventiv pentru trimestrele 1 si 2 an 

2025;   

2. Nota de fundamentare nr. 101/27.01.2025 privind BVC pe an 2025; 

3. Raport cu privire la repartizarea in dividende a profitului realizat in anul 2024 – Anexa 2 la HCL 

nr. 171/2025; 

4. Valorificarea inventarierii la 31.12.2024 pe baza procesului verbal de inventariere nr. 

201/18.02.2025; 

5. S-a transmis chestionarul minimal de evaluare SCIM pe an 2024, prin adresa nr. 207/20.02.2025. 

 

Standard 11 Continuitatea activității  

Conducerea societății trebuie să identifice principalele amenințări cu privire la continuitatea derulării 

proceselor și activităților și să asigure măsurile corespunzătoare pentru ca activitatea să poată continua 

în orice moment, în orice împrejurare, indiferent care ar fi natura amenințării. Conducerea societății și 

conducătorii compartimentelor inventariază situațiile generatoare care pot conduce la discontinuități în 
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activitate și întocmesc un plan de continuitatea a activității , care trebuie cunoscut, accesibil și aplicat de 

către salariații care au stabilite sarcini și responsabilități în implementarea acestuia.  

Notă: Este elaborat Inventarul situațiilor generatoare de întreruperi ale activității, necesită revizie.  

 

Standard 12 Informarea și comunicarea  

Conducerea societății stabilește fluxuri și canale de comunicare, care să asigure transmiterea eficace a 

datelor, informațiilor și deciziilor necesare desfășurării activității. 

Notă: Transmiterea informațiilor și comunicarea permite angajaților desfășurarea în condiții eficiente a 

activității lor. Comunicarea se face în scris (prin adrese, decizii etc.), verbal ( prin informații transmise 

în cadrul ședintelor de lucru ) și vizual ( prin afișare la avizier). De asemenea, comunicarea se face 

utilizând și canale electronice ( internet – email). 

Notă: Există elaborată procedură.  

 

Standard 13 Gestionarea documentelor  

Conducerea societății organizează și gestionează procesul de creare, revizuire, organizare, stocare, 

utilizare, identificare și arhivare a documentelor interne și a celor provenite din exteriorul societății. 

Conducerea societății va stabili proceduri clare privind înregistrarea, expedierea, redactarea, clasificarea, 

îndosarierea, protejarea și păstrarea documentelor. 

Notă: Există elaborată procedură. 

 

Standard 14 Raportare contabilă și financiară  

Conducerea societății trebuie să asigure buna desfășurare a proceselor și exercitarea formelor de 

control intern adecvate, care garantează că datele și informațiile aferente utilizate pentru întocmirea 

situațiilor financiare sunt corecte, complete și furnizate la timp. Conducerea societății este responsabilă 

de organizarea și ținerea la zi a contabilității și de prezentarea la termen a situațiilor financiare asupra 

patrimoniului aflat în administrarea sa și a execuției bugetare.  

Notă: Evidența contabilă și lucrările financiar-contabile însemestrul I a anului 2025 au fost întocmite de 

persoana angajată în functia Manager financiar conform contract individual de muncă nr. 47/30.07.2019, 

persoană care are calitatea de expert contabil autorizat CECCAR conform număr carnet 19288/2004.  

Contabilitatea a fost condusă conform prevederilor Legii contabilității nr.82/1991 și  

Reglementărilor contabile conforme cu Directiva a IV-a a Comunităţilor Economice Europene, parte 

componentă a Reglementărilor contabile conforme cu directivele europene, aprobate prin Ordinul 

ministrului finanţelor publice nr. 1802/2014, cu modificările şi completările ulterioare. 

 În semestrul I al anului 2025 au fost întocmite și înregistrate la termen toate declarațiile fiscale, 

obligațiile fiscale au fost plătite la scadență, la data de 30.06.2025 societatea nu înregistrează plăți 

restante la bugetul de stat și local. 

Situațiile financiare respectă cadrul legal de întocmire, prezentare și raportare la termen. 

Au fost întocmite raportările contabile semestriale la 30.06.2025 și transmise cu index încărcare 

nr. 765064323/09.08.2024 la Ministerul Finanțelor-Agenția Națională de Administrare Fiscală. 

 

Standard 15 Evaluarea sistemului de control intern managerial  

Conducerea societății elaborează anual, prin asumarea responsabilității manageriale, un raport asupra 

sistemului de control intern managerial.  

 

Standard 16 Audit intern  
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Standardul privind auditul intern este neimplementat la nivelul societății, având în vedere faptul că din 

anul 2020, postul de auditor intern este neocupat (11.03.2020). Astfel, activitatea de audit public intern 

nu este asigurată în cadrul societății. 

Notă: a) Prin Decizia Consiliului de Administrație nr. 23 / 28.11.2022 s-a aprobat modificarea 

organigramei societății, prin desființarea postului de auditor public intern și asigurarea funcției de audit 

public intern de către organul ierarhic superior, respectiv Primăria Cluj-Napoca, conform art. 2 lit c^1 

din Legea nr. 672/2002, privind auditul public intern, cu modificările și completările ulterioare.  

b) Prin Decizia Consiliului de Administrație nr. 10 / 12.12.2024 s-a revenit asupra aprobarii cu privire la 

desființarea postului de auditor public intern și asigurarea funcției de audit public intern de către organul 

ierarhic superior, respectiv Primăria Cluj-Napoca si s-a convocat AGA pentru aprobare. 

 

Dificultăți în implementarea sistemului de control intern managerial: 

- procedurile și toate demersurile de control intern managerial sunt realizate de către salariații din cadrul 

societății, care își cunosc cel mai bine activitatea și specificul acesteia; nu sunt dificultati in ceea ce 

priveste intocmirea si elaborarea, fiind respectate procedurile de lucru si regulamentele stabilite la nivel 

de societate, cu exceptia timpului redus ramas pentru elaborarea documentelor, pe langa sarcinile 

curente ce privesc activitatea de exploatare. 

 

Propuneri pentru îmbunătățirea sistemului de control intern managerial la nivelul societății: 

- simplificarea procedurilor, adaptarea procedurilor și politicilor la dimensiunea și nevoile societății; 

- nevoia de asistență tehnică și îndrumare metodologică pentru implementarea sistemului de control 

intern managerial, din partea autoritatii tutelare; 

- cursuri de formare și perfecționare profesională în domeniul sistemului control intern managerial atât 

pentru personalul de conducere cât și pentru personalul de execuție. 

Sistemul de control intern managerial trebuie să fie proiectat și adaptat continuu, conform 

legislației în domeniu, corespunzator dimensiunii și complexității activității întreprinderii publice – 

societate comercială.  

 

 

 

Consiliul de administație: 

 

Semnătura 

Președinte Călian Petru  

 

Membri 

Rarău Anca  

Nuț Marius Gabriel  

Colcer Răzvan - Dorel  

Bugnar Vasile Iulian   

Macovei Vasile-Dan  

 

 

 

 

Data: 23.07.2025 


