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PROIECT - PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

al societatii Sala Polivalenta S.A. Cluj-Napoca

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societatii Sala Polivalenta S.A.
Cluj-Napoca este derulata in acord cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare (denumita in continuare O.U.G. nr. 109/2011), cu prevederile Hotararii Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (denumitd in
continuare H.G. nr. 639/2023), actualizata, Legii societatilor nr. 31/1990, Actului Constitutiv al
Societatii, precum si in acord cu dezideratele Autoritatii Publice Tutelare si ale Actionarului Unic,
astfel cum acestea sunt mentionate n Scrisoarea de asteptari.

Procedura de selectie se desfasoara cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
administratorilor potrivit standardelor de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice, astfel
cum acestea au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de selectie sa se realizeze cu respectarea
principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate al societatii.

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integrantd din Planul de
Selectie - Componenta Integrald si este un document care stabileste modul in care va fi construit
viitorul Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de criterii ce vor fi utilizate in cadrul
procedurii de recrutare si selectie.

INTRODUCERE

Prin H.C.L. nr. 675/2025 a fost declansata procedura de selectie si numire a membrilor consiliului
de administratie si stabilirea numarului membrilor consiliului de administratie pentru urmatorul
mandat de 4 ani, la Sala Polivalenta S.A. Cluj-Napoca pentru 3 membri.

Prin Hotararea A.G.A. nr. 3/2025 a fost aprobata declansarea procedurii de selectie Tn vederea
desemnarii si numirii membrilor consililor de administratie, Tn conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Procedura de selectie va fi derulata de catre Consiliul local Cluj-Napoca in calitate de Autoritate
Publica Tutelara.



Sala Polivalenta S.A. Cluj-Napoca este societatea pe actiuni care administreaza principala
infrastructura sportiva si de evenimente din municipiul Cluj-Napoca. Sala gazduieste competitii
sportive (handbal, baschet, volei, gimnastica, sporturi de lupta), spectacole, conferinte si alte
evenimente de mare amploare la nivel local, national si international.

Activitatea societatii contribuie la consolidarea Cluj-Napoca ca destinatie pentru evenimente
sportive si culturale de prestigiu, la sustinerea cluburilor sportive locale si la crearea unei oferte
diversificate de divertisment pentru comunitate.

Prin H.C.L. nr. 341/2014, Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca a aprobat infiintarea societatii
Sala Polivalenta S.A. Cluj-Napoca, respectiv actul constitutiv si statutul acesteia. Municipiul Cluj-
Napoca este unic actionar al societdtii. Prin H.C.L. nr. 724/2024 s-a aprobat Contractul de
delegare a gestiunii serviciului public de administrare, gestionare si exploatare a obiectivului
sportiv Sala Polivalenta Cluj-Napoca nr. 861149/18.11.2024.

In conformitate cu prevederile art. 12 alin. (1) din Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata:

(1) fiecare autoritate publica tutelara, prin compartimentul de guvernantd corporativa,
elaboreaza profilul consiliului, care contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile si
experienta prevazute la art. 28 alin. (1) sau (1*), dupa caz, si alin. (3) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice - societati, precum gi
conditiile de eligibilitate prevézute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si la art. 36 alin. (7)
din Ordonanta de urgentad a Guvernului nr. 109/2011.

in acelasi timp, conform art. 12 alin. (2) din H.G. 639/2023:

actionarii care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii
publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta
integraléd a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publica tutelard va publica proiectul
profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va
transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobérii componentei initiale a planului de
selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri de cétre actionarul unic.

Potrivit art. 12 alin. (3):

Profilul Consiliului si al candidatului fac parte din componenta integralé a planului de selectie gi
vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea publica tutelara
sau de Adunarea Generaléa a Actionarilor/Asociatilor, dupéa caz.

Principalele obiective ale societatii Sala Polivalenta S.A. Cluj-Napoca
e Administrarea profesionista a infrastructurii sportive si de evenimente;

e Asigurarea unui grad ridicat de utilizare a salii pentru evenimente sportive, culturale si de
divertisment;

e Mentinerea echilibrului financiar si cresterea sustenabila a veniturilor;
o Imbunéatatirea continua a calitatii serviciilor de administrare si mentenanta;

e Dezvoltarea de parteneriate cu cluburi sportive, federatii, organizatori de evenimente si
sponsori privati;



e Sprijinirea digitalizarii serviciilor (ticketing, comunicare digitala), eficientei energetice si
modernizarii continue;

e Respectarea principiilor de guvernanta corporativa, integritate si transparenta;
o Atragerea de evenimente sportive si culturale de anvergura nationala si internationala;

e Asigurarea standardelor de siguranta, securitate si accesibilitate pentru toate categoriile de
utilizatori;

e Consolidarea pozitiei salii ca punct de referinta al ecosistemului sportiv si de divertisment
regional.

Despre Profilul Consiliului de Administratie al Sala Polivalenta S.A. Cluj-
Napoca

Profilul Consiliului de Administratie al societatii Sala Polivalenta S.A. Cluj-Napoca (denumit Tn
continuare Profilul Consiliului) face parte integranta din Planul de Selectie - Componenta Integrala
si este un document care cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente
sau ce trebuie dezvoltate.

In vederea elaborrii Profilului consiliului, se au in vedere urmatoarele acte normative:

e Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, actualizata;

e Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, actualizat3;

e Legea nr. 31/1990, privind societatile, actualizata;
e Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
Conform prevederilor art. 13 alin. (1) si alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:

Profilul Consiliului se bazeaza pe urméatoarele componente:

- Analiza cerintelor contextuale;

- Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii Publice Tutelare;

- Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
Profilul Consiliului trebuie sa cuprindd urmatoarele elemente:

- Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

- Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
- Ponderea fiecérui criteriu, in functie de importanta acestuia;

- Gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

- Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupé caz.

Analiza cerintelor contextuale



Analiza cerintelor contextuale care deriva din Scrisoarea de Asteptari reprezintd fundamentul
pentru elaborarea Profilului Consiliului de administratie si al Profilului candidatului, fiind realizata
prin evaluarea ansamblului de conditii si circumstante specifice in care isi desfasoara activitatea
societatea.

In acest sens, au fost avute in vedere urmatoarele elemente:

a) Particularitatile organizatiei si obiectul de activitate

Societatea Sala Polivalentd S.A. Cluj-Napoca are ca obiect principal de activitate administrarea si
operarea infrastructurii sportive si de evenimente, organizarea si gazduirea competitiilor sportive,
spectacolelor, conferintelor si altor evenimente, precum si gestionarea relatiilor cu cluburile
sportive, federatiile, organizatorii si partenerii comerciali. Activitatea societatii implica atat
competente de naturd economica, financiara si operationalda, cat si competente in domeniul
managementului evenimentelor, marketingului sportiv, sigurantei publice si relatiilor institutionale.

b) Mediul economic si sectorial

Societatea opereaza intr-un mediu competitiv, in care atragerea evenimentelor sportive si culturale
de anvergura depinde de calitatea infrastructurii, capacitatea operationald, raportul cost-beneficiu
pentru organizatori si capacitatea de a genera experiente memorabile pentru spectatori. De
asemenea, existd presiune crescuta privind sustenabilitatea financiara, eficienta energetica,
digitalizarea serviciilor (ticketing, control acces, comunicare) si adaptarea la noile standarde
internationale ale federatiilor sportive.

c) Situatia economica si financiara a societatii

in contextul obiectivelor de mentinere a echilibrului financiar si de crestere sustenabild a veniturilor
(atét din Tnchiriere si organizare, cat si din contracte de sponsorizare, hospitality, F&B si alte surse
complementare), este necesara consolidarea capacitatii Consiliului de administratie de a analiza
indicatorii economico-financiari, de a evalua riscurile operationale si de a fundamenta decizii
strategice n conditii de eficienta si prudenta financiara.

d) Cadrul de guvernanta corporativa

Societatea este supusa prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si normelor metodologice
aprobate prin H.G. nr. 639/2023. In acest context, este necesard asigurarea unui Consiliu de
administratie independent, competent si echilibrat, capabil sa exercite atributii de supraveghere si
control strategic asupra conducerii executive.

e) Contextul legislativ si institutional

Activitatea societatii se desfasoara in conformitate cu legislatia aplicabila in domeniul societatilor,
guvernantei corporative, administrarii bunurilor publice, sportului (Legea nr. 69/2000 a educatiei
fizice si sportului), evenimentelor publice si sigurantei participantilor (inclusiv reglementari privind
ordinea publica, protectia impotriva incendiilor, siguranta sanitara). Sunt aplicabile, de asemenea,
normele specifice federatiilor sportive nationale si internationale (FIBA, EHF, FIVB, etc.) pentru
salile care gazduiesc competitii la nivel european si mondial.

f) Pozitionarea strategica a societatii



Societatea are un rol strategic in consolidarea Cluj-Napoca ca destinatie sportiva si culturala
regionala si nationala, prin atragerea evenimentelor majore, sustinerea sportului de performanta si
asigurarea unei oferte diversificate de divertisment pentru comunitate. In acest sens, Consiliul de
administratie trebuie s& detina competente care sa permita definirea si implementarea unei viziuni
strategice pe termen mediu si lung, corelata cu obiectivele autoritatii publice tutelare si cu cerintele
pietei evenimentelor.

Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte

Strategia ntreprinderii publice este fundamentata pe directiile stabilite prin Scrisoarea de asteptari
elaborata de autoritatea publica tutelara, precum si pe cadrul strategic national si local aplicabil
domeniului de activitate.

Societatea Sala Polivalenta S.A. Cluj-Napoca fsi desfasoara activitatea in corelare cu politicile
publice privind dezvoltarea infrastructurii sportive si culturale, sustinerea sportului de performanta
si de masa, atragerea evenimentelor de anvergura si cresterea atractivitatic municipiului ca
destinatie de evenimente. Directiile strategice vizeaza, in principal, asigurarea echilibrului financiar,
cresterea sustenabilda a veniturilor (din inchiriere, sponsorizari, hospitality, ticketing, F&B),
optimizarea utilizarii infrastructurii (grad de ocupare ridicat pe parcursul anului), dezvoltarea de
parteneriate cu federatiile sportive si organizatorii de evenimente, modernizarea continua a
echipamentelor si serviciilor, precum si implementarea masurilor de eficientd energetica si
sustenabilitate.

Strategia societatii este corelatd cu obiectivele si indicatorii de performanta stabiliti de autoritatea
publica tutelara si constituie baza pentru determinarea competentelor necesare membrilor
Consiliului de administratie.

Profilul consiliului se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura
ca sunt identificate capacitatile necesare membrilor Consiliului de administratie al societatii si,
respectiv, cei mai buni candidati pentru postul de membru al Consiliului de administratie, avandu-
se in vedere urmatoarele aspecte:

e minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesare pentru buna indeplinire a
mandatului de membru;

e responsabilitatile postului pentru elaborarea viziunii pe termen mediu si lung;

e capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu, integritate si
independenta;

e cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, cultura financiara, luarea de decizii Si detectarea tiparelor pentru contributia la
activitatea consiliului ca intreg.

Componenta si structura Consiliului de administratie
Sistemul de administrare al societatii este sistemul unitar.

Societatea Sala Polivalenta S.A. Cluj-Napoca va fi administrata de catre Consiliul de administratie
format din trei (3) membri dintre care unul este desemnat Presedinte. Membrii Consiliului de
administratie sunt numiti pentru un mandat de 4 ani.



Structura Consiliului de administratie este stabilita astfel incat membrii sai, in ceea ce priveste
relatia dintre acestia cu managementul executiv, sa actioneze independent si critic, iar membrii
consiliului sa se completeze unul pe celalalt.

Consiliul va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionala,
asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu prin raportare la
cerintele contextuale si atributiile membrilor Consiliului de administratie.

Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba capacitatea de a evalua strategiile, politicile si
operatiunile societatii.

Membrii Consiliului de administratie pot detine competente si expertiza in unul sau mai multe
domenii relevante pentru activitatea societatii.

Astfel, este necesar ca viitorii membri ai Consiliului de administratie:

e sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

e sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in
mod eficace realitatii economice in care opereaza societatea;

e sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in
timp util, decizii care sa fie adaptate contextului societatii;

e s3 aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa raspunda in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale in care opereaza
societatea;

e s3 aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

e sa aiba cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de membru al Consiliului de administratie;

e sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

e sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducerea executiva si sa
dea dovada de independenta;

e sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri si cu
societatea;

e sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva, munca in
echipd, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea societatii,

e sainstaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;
e sa fie capabili ca prin masuri si actiuni corespunzatoare sa inspire intregii Societéati dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
e sa inteleagd importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.
in conformitate cu prevederile O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice, actualizata, pentru elaborarea Profilului Consiliului se vor avea in vedere urmatoarele
reguli generale:



-laart. 4 din O.U.G. 109/2011, actualizata, este precizat ca:

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director
in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;
e) primarii Si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea
si completarea unor acte normative, cu modificérile si completérile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificéarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cétre Comisia de
Supraveghere a Asigurérilor si care se regéasesc in registrele acestor institutii.

- la art. 28 alin. (1) si alin. (2) din O.U.G. 109/2011, actualizatd, se precizeaza:

In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un
consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului
de administratie trebuie s& aib& experientd de minimum 3 ani in conducerea societétilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in
conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare, precum si a functiei
de administrator  societate/regie = autonoma, director  general/director = general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupé caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Roménia.

- la art. 28 alin. (3) din O.U.G. 109/2011, actualizata, se precizeaza: Fiecare membru al consiliului
de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta. De
asemenea, acesta trebuie sa dovedeascéa experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

- la art. 28 alin. (4) din O.U.G. 109/2011, actualizata, se precizeaza: In cadrul consiliului de
administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru din rédndul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice.



- la art. 28 alin. (6) din O.U.G. 109/2011, actualizata, se precizeaza: majoritatea membrilor
consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si independenti in intelesul
art. 138"2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritéti sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

in conformitate cu prevederile art. 13822 alin. (2) din Legea 31/1990 privind societatile, la
desemnarea administratorului independent, Adunarea Generala a Actionarilor va avea in vedere
urmatoarele criterii:

(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va avea in
vedere urmaétoarele criterii:

a) sa nu fie director al societétii sau al unei societéti controlate de céatre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sé nu fi fost salariat al societéatii sau al unei societéti controlate de cétre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sé@ nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatad de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aibéd sau sé& fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat
al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de naturé a-i afecta obiectivitatea;

f) sé@ nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societétii sau al unei societéti controlate de aceasta;

g) sé fie director intr-o altéd societate in care un director al societétii este administrator
neexecutiv;

h) sé nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) s& nu aiba relatii de familie cu o persoané aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si
d).

- la art. 28 alin. (7) din O.U.G. 109/2011, actualizata, se precizeaza: Selectia membrilor consiliului
de administratie se realizeaz& cu respectarea principiilor prevédzute de Legea nr. 202/2002, cu
modificdrile si completarile ulterioare. In mdsura in care nu este afectat clasamentul intocmit
potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.

- la art. 30 alin. (9) din O.U.G. 109/2011: in cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu
indeplinesc indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat, adunarea generald a
actionarilor ii revocéd din functie si hotaraste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare,
declangarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu
prevederile art. 29. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii
definitive a hotarérii de revocare pentru alte consilii de administratie prevazute de prezenta lege.



- la art. 33 alin. (1) si (2) din O.U.G. 109/2011:

(1) O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului
de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al
caror sediu se afla pe teritoriul Roméniei. Aceastd prevedere se aplica in aceeasi masura
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului
de supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publicé
tutelara poate stabili ca pe durata mandatului sau administratorul unei intreprinderi publice sa
poaté face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere.

(2) Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot face parte decét dintr-un singur
consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice.

- la art. 34 alin. (1), (2), (2*1), (3), (4), (4*1) si (5) din O.U.G. 109/2011, se precizeaza
urmatoarele:

(1) In cadrul consiliului de administratie sau, dupd caz, al consiliului de supraveghere se
constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor Si
comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de gestionare a
riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea autoritatii publice tutelare. Prin actul
constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.

(2) Comitetul de nominalizare si remunerare organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii
consiliului, formuleazéd propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu
respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijind consiliul in evaluarea
propriei performante, precum si a performantei conducerii executive.

(2"1) Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile
generate de activitétile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza,
evalueaza, monitorizeazéa si raporteaza riscurile identificate, planul de mésuri de atenuare sau
anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executivd. De asemenea, este
responsabil cu mé&asurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si
obligatile uzuale ale acesteia, si informeazé sau, dupd caz, face propuneri consiliului de
administratie, respectiv consiliului de supraveghere.

(3) Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare.

(4) In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetele prevazute
la alin. (2) si (2*1) pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet
este independent.

(4™1) In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul prevézut
la alin. (3) este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de catre autoritatea competenta din Romaénia, din alt stat membru, dintr-un stat membru
al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastad prevedere, este competentd sé faca
parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roméania,



in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate Ila nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente.

(5) Intreprinderile publice stabilesc prin actul constitutiv sau requlamente interne modul de
functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

In conformitate cu prevederile art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al
situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor
acte normative, cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa detina competente in
domeniul contabilitatii si auditului statutar, dovedite prin documente de calificare pentru domeniile
respective.

Conditiile generale care trebuie intrunite de toti candidatii

a) cunosc limba romana, scris si vorbit, la nivel necesar sustinerii dosarului de candidatura,
declaratiei de intentie si interviului;

b) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin (7) din O.U.G nr. 109/2011;

c) nu se afla in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e) sunt apti din punct de vedere medical,
f) au capacitate deplina de exercitiu;

g) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

h) detin experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome; Prin experientd in conducerea societatilor, ntreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor
din Romania;

i) indeplinesc toate conditiile prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI
ADMINISTRATOR A (1 post) - Profil Auditor
Pentru postul de Administrator A, este necesar:

e s3 fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene
a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,



potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin
3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in
alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente;

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al Sala
Polivalenta S.A. Cluj-Napoca de minimum 7 ani;

sa aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;

sa nu se afle in situatiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de independenta
prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990;

sa prezinte o declaratie de intentie corelata cu Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii Publice
Tutelare;

sa dovedeasca integritate si reputatie profesionala ireprosabila, fara cazier judiciar, fiscal
sau administrativ.

ADMINISTRATOR B (2 posturi) - Profil general

Pentru postul de Administrator B, este necesar:

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

sa aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;

sa nu se afle in situatiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de independenta
prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990;

sa prezinte o declaratie de intentie corelata cu Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii Publice
Tutelare;

sa dovedeasca integritate si reputatie profesionala ireprosabila, fara cazier judiciar, fiscal
sau administrativ;



e sademonstreze experienta relevanta in cel putin unul dintre urmatoarele domenii:
management strategic, finante corporative, management operational, dezvoltare de afaceri,
management de proiect, guvernanta corporativa, sau alt domeniu specific activitatii
societatii.

Matricea Profilului Consiliului de administratie

Conform art. 1, alin. (1), pct. 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului cuprinde un
set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel
colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de
asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Potrivit prevederilor Anexei nr. 1a la Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:

Profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele méasurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de
membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si
alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Conform art. 15 din Anexa nr. 1 la H.G. 639/2023:

(1) Profilul consiliului diferentiaz& intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale.

(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sé fie indeplinite de
cétre toti candidatii.

(3) Criteriile de selectie optionale sunt competente si trédséturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti.

(4) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr.
1a sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea
activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Prag Prag Curent

Colectiv

Criteriu OB/Opt | Pondere Minim
Colectiv

COMPETENTE

C1 - Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Capacitatea de a analiza si anticipa evolutiile pietei relevante
C1.1 | pentru administrarea infrastructurii sportive si de evenimente, Oblig. 1 60%
sportul de performanta si industria divertismentului

Capacitatea de a cunoaste si aplica cadrul legislativ national si
european incident activitatii societatii, inclusiv in domeniile

C1.2 : . . . : - : . Oblig. 1 60%
sportului, evenimentelor publice, sigurantei participantilor si
administrarii bunurilor publice
Capacitatea de a integra cerintele legislative privind guvernanta

c1.3 corporativa, achizitiile publice, contractele de utilizare si relatia Oblig. 1 60%

cu organizatorii/cluburile sportive Tn procesul decizional al
societatii




Prag
Criteriu OB/Opt | Pondere Minim
Colectiv

Prag Curent

Colectiv

Capacitatea de a dezvolta relatii si proiecte internationale
(federatii sportive, circuite de turnee, promotori de evenimente)
care contribuie la cresterea vizibilitatii, atractivitatii si
competitivitatii societatii

C1.4 Oblig. 1 60%

Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare -
sponsori, parteneri media, organizatori de evenimente, finantari
dedicate sportului si culturii - si de a integra aceste oportunitati
in strategia societatii

C1.5 Oblig. 1 60%

C2 - Competente profesionale de importanta strategica

Capacitatea de administrare eficienta, responsabila si
sustenabild a resurselor financiare, de infrastructura si
informationale ale societatii, in vederea asigurarii functionarii si
dezvoltarii salii polivalente

Cc2.1 Oblig. 1 60%

Capacitatea de a promova o cultura organizationala orientata
catre nevoile organizatorilor, sportivilor, spectatorilor si
partenerilor, bazata pe calitate, performanta, siguranta si
imbunatatirea continua a experientei oferite

C2.2 Oblig. 1 60%

C3 - Competente de guvernanta corporativa

Capacitatea de a aplica principiile managementului prin
obiective, prin stabilirea de tinte clare (grad de ocupare,
C3.1 | venituri, satisfactie utilizatori), indicatori de performanta Oblig. 1 60%
relevanti, monitorizarea rezultatelor si corelarea deciziilor CA
cu directiile strategice ale societatii

Capacitatea de a ntelege si integra in procesul decizional
cadrul legal si principiile de guvernanta corporativa aplicabile
C3.2 | intreprinderilor publice, asigurand transparenta, Oblig. 1 60%
responsabilitatea, conformitatea si eficienta administrarii
societatii

C4 - Competente sociale si personale

Comunicare interpersonala si institutionala eficienta, inclusiv in

i 0,
Cca relatia cu mass-media si publicul larg Oblig. 1 60%
C5 - Experienta pe plan local si international

Experienta in relatia cu autoritatile publice, federatiile sportive
C5.1 . e ’ o I Opt. 1 —

nationale si institutiile relevante domeniului de activitate '

Experienta in relatia cu federatiile sportive internationale,
C5.2 | organizatorii globali de evenimente si organismele europene Opt. 1 —

relevante

C6 - Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul Autoritatii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Asigura alinierea activitatilor societatii cu politicile locale de
C6.1 | dezvoltare a sportului, culturii si turismului, precum si cu Opt. 0,5 —
strategiile nationale si europene aplicabile

C7 - Altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice (art. 16 lit. g HG 639/2023)

Experienta relevanta in administrarea salilor polivalente,
arenelor sportive, centrelor de evenimente sau structurilor
similare, inclusiv in relatia cu organizatorii, cluburile sportive si
partenerii comerciali

c7.1 Opt. 0,5 —




Prag Prag Curent

Colectiv

Criteriu OB/Opt | Pondere Minim
Colectiv

Cunoasterea cadrului legislativ specific organizarii
evenimentelor sportive si de divertisment (Legea nr. 69/2000 a
educatiei fizice si sportului, reglementari privind siguranta
evenimentelor, normele federatiilor nationale si internationale)

C7.2 Opt. 0,5 —

Experienta in atragerea evenimentelor de anvergura
(campionate europene/mondiale, turnee internationale,
concerte, conferinte) si Tn managementul comercial al
sponsorizarilor, drepturilor media si hospitality

c7.3 Opt. 0,5 —

ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Capacitatea de a sustine dezvoltarea strategica a societatii ca
A1 pol regional si national al evenimentelor sportive, culturale side | Oblig. 1 60%
divertisment

Capacitatea de a contribui la cresterea gradului de utilizare,
A2 | atractivitatii si valorificarii infrastructurii administrate de Oblig. 1 60%
societate

Capacitatea de a promova atragerea evenimentelor majore,
A3 | incheierea de parteneriate cu federatii, cluburi, promotori si Oblig. 1 60%
sponsori privati

Capacitatea de a sustine implementarea proiectelor cu
A4 | finantare europeana, nationala sau internationala relevante Oblig. 1 60%
pentru modernizarea si extinderea infrastructurii

Capacitatea de a orienta societatea catre eficienta economica,
A5 | performanta financiara, diversificarea veniturilor si utilizarea Oblig. 1 60%
responsabila a resurselor

Capacitatea de a sprijini dezvoltarea infrastructurii sustenabile,

A6 2 . S s . I e
eficientei energetice si tranzitiei verzi a operatiunilor societatii

Oblig. 1 60%

Capacitatea de a promova digitalizarea serviciilor (ticketing,
A7 control acces, comunicare), modernizarea proceselor interne si | Oblig. 1 60%
utilizarea tehnologiilor inovatoare

Capacitatea de a sustine transparenta, guvernanta corporativa

A si conformitatea cu obiectivele autoritatii publice tutelare

Oblig. 1 60%

Capacitatea de a contribui la consolidarea imaginii si vizibilitatii
A9 societatii si a municipiului Cluj-Napoca ca destinatie sportiva si Oblig. 1 60%
culturala la nivel local, national si international

Capacitatea de a integra interesele comunitatii locale, ale

A10 | cluburilor sportive si ale spectatorilor in procesul decizional al Oblig. 1 60%
societatii
TRASATURI
T Reputatie personala si profesionala Oblig. 1 60%
T2 Integritate Oblig. 1 60%
T3 Independenta Oblig. 1 60%
T4 Expunere politica Oblig. 0,5 30%

TS5 | Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. 0,5 30%




Prag

Prag Curent

Criteriu OB/Opt | Pondere Minim c ;
. olectiv
Colectiv
T6 Viziune strategica Oblig. 0,5 30%
ALTE CRITERII

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care

CO1 | candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de Oblig. 0,5 30%
director

co2 Fara inscrisuri in cazierul fiscal, judiciar si administrativ (daca Oblig. 1 100%
este cazul)

CO3 | Criterii de gen Oblig. 1 N/A
Criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii
publice: experienta anterioara relevanta in managementul

CO4 | salilor polivalente, arenelor sportive, centrelor de evenimente Oblig. 0,5 30%
sau organizarea de evenimente sportive/culturale de mare
anvergura

Explicitarea matricii

Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu punctaj individual (scor)
minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3 puncte, cu urmatoarele exceptii:

pentru criteriul obligatoriu T4 ,Expunere politica" de la sectiunea Trasaturi se stabileste
pondere maxima in scorul ponderat si un punctaj individual (scor) minim acceptat de 3
puncte, cu interpretare speciala pe trei trepte: scor 1 = functie de conducere intr-o
formatiune politica (sub pragul minim individual, candidat eliminat); scor 3 = membru fara
functie de conducere (admis cu rezerve); scor 5 = nu este membru (admis fara rezerve);

pentru criteriul obligatoriu CO2 de la sectiunea Alte criterii se stabileste un punctaj
individual (scor) minim acceptat de 5 puncte (lipsa inscrierilor in cazierul fiscal, judiciar Si
administrativ).

GRILA COMUNA DE EVALUARE PENTRU CRITERIILE DE SELECTIE

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-si demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la
Lnivel de baza" la ,expert".

Scor | Nivel de competenta Descriere
s Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
N/A | Nu se aplica Ny
competenta.
1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza.
Are un nivel de experienta dobéandit prin formare fundamentala si/sau
prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune
. sprijinul unor persoane cu expertiza. Intelege si poate utiliza corect
2 Intermediar . T g : < <
termeni, concepte, principii si probleme legate de aceastad competenta.
Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.
3 Competent Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente.




Scor | Nivel de competenta Descriere

Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de
reguld demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent. A aplicat
aceasta competenta n trecut, cu sprijin extern minim. Tn’;elege si poate
analiza implicatiile schimbaérilor in procesele, politicile si procedurile din
sectorul de activitate.

indepline$te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in
aceasta competenta, este capabil s& ofere sprijin si are experienta
avansata in aceasta competenta. A oferit idei practice/relevante,

4 Avansat resurse si perspective practice referitoare la procesul sau la
dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului si a nivelului
executiv superior. Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte
persoane in aplicarea acestei competente.

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zona
de expertiza. A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente
in multiple consilii de administratie si/sau organizatii. Este perceput ca
expert, conducator si inovator in aceasta competenta de catre
consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

5 Expert

Explicitarea criteriilor de selectie

In cele ce urmeaza sunt prezentate detaliat criteriile cuprinse in matricea Profilului Consiliului de
administratie, insotite de definitie si de indicatorii relevanti pentru evaluare.

Criteriu Definitie si Indicatori

. COMPETENTE

C1 - Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

C11 Definitie: Capacitatea de a intelege dinamica pietei infrastructurilor sportive si de
evenimente, tendintele privind sportul de performantd, industria divertismentului,
organizarea de competitii si evenimente, precum si evolutiile preferintelor publicului,
pentru fundamentarea deciziilor strategice ale societatii.

Analiza si anticiparea
evolutiilor pietei
Indicatori:

e analizeaza evolutiile pietei locale, regionale si nationale relevante;

e identifica tendinte in industria sportului si evenimentelor cu impact asupra
gradului de ocupare;

e formuleaza directii strategice privind dezvoltarea salii;
e anticipeaza riscuri si oportunitati de piata;
e utilizeazéa date si analize comparative cu alte sali polivalente din regiune.

C1.2 Definitie: Capacitatea de a interpreta si aplica reglementarile relevante privind
administrarea infrastructurii sportive, societatile comerciale, guvernanta corporativa,
evenimentele publice, siguranta participantilor, achizitiile publice si protectia datelor
personale.

Cadrul legislativ national si
european
Indicatori:
e cunoaste cadrul legal aplicabil societatii;
e identifica implicatiile legislative asupra deciziilor CA,
e urmareste modificarile legislative relevante;
e promoveaza conformitatea deciziilor adoptate;




Criteriu

Definitie si Indicatori

e solicita masuri preventive privind riscurile juridice.

C1.3

Integrarea cerintelor
legislative in decizii

Definitie: Capacitatea de a corela cerintele legale si operationale ale societatii intr-
un cadru decizional coerent, eficient si orientat spre performanta.

Indicatori:
e analizeaza multidisciplinar proiectele si contractele supuse aprobarii;

echilibreaza conformitatea cu eficienta economica;
e urmareste transparenta proceselor de achizitii si inchiriere;

sustine decizii documentate si fundamentate;
e integreaza perspective juridice, economice, operationale si tehnice.

Cc14
Relatii si proiecte
internationale

Definitie: Capacitatea de a sustine cooperarea internationald cu federatii sportive,
promotori de evenimente, circuite de turnee si organizatii culturale care cresc
vizibilitatea si atractivitatea societatii.

Indicatori:
e are experienta in parteneriate internationale;
e identifica oportunitati de colaborare externa;
e sustine candidatura salii pentru competitii internationale;
e promoveaza imaginea societatii extern;
e valorifica relatii institutionale internationale.

C1.5

Surse externe de dezvoltare

Definitie: Capacitatea de a identifica sponsori, parteneri media, organizatori de
evenimente, finantari nerambursabile si alte resurse externe utile dezvoltarii
societatii.
Indicatori:

e identifica programe de finantare relevante (sport, cultura, infrastructura);

e propune parteneriate strategice cu sponsori si media;

e sustine atragerea de organizatori noi de evenimente;

e evalueaza impactul oportunitatilor externe;

e coreleaza resursele externe cu strategia societatii.

C2 - Competente profesionale de importanta strategica

Cc21

Administrarea eficienta a
resurselor

Definitie: Capacitatea de a utiliza responsabil resursele financiare, patrimoniale,
informationale si operationale pentru functionarea si dezvoltarea durabild a
societatii.
Indicatori:

e analizeaza utilizarea eficienta a bugetelor;

e urmareste rentabilitatea investitiilor Tn echipamente si mentenanta;

e promoveaza disciplina financiara;

e sustine protejarea patrimoniului;

e urmareste sustenabilitatea deciziilor.

C2.2

Cultura organizationala
orientata catre utilizatori

Definitie: Capacitatea de a promova o culturd organizationald orientata catre
servicii de calitate, sigurantd si satisfacerea nevoilor organizatorilor, sportivilor,
spectatorilor si partenerilor.

Indicatori:
e sustine relatia activa cu organizatorii si cluburile sportive;
e promoveaza standarde ridicate de servicii si sigurants;
e urmareste satisfactia spectatorilor si partenerilor;
e sustine imbunatatirea continua a experientei;




Criteriu

Definitie si Indicatori

e promoveaza colaborarea institutionala.

C3 - Competente de guvernanta

corporativa

C3.1

Management prin obiective
(MBO)

Definitie: Capacitatea de a stabili obiective coerente, motivatoare, SMART
colaboratorilor si de a le concerta intr-un sistem care sa permita atat securizarea
rezultatelor societatii (grad de ocupare, venituri, calitate) cat si motivarea angajatilor
implicati.

Indicatori:

e intelege si utilizeaza conceptul de obiectiv SMART;

e seteaz] interactiv si formalizeaza obiective;

e gestioneaza corect nivelurile de obiective (strategic, operational, de echipa,
individual, de performanta);

incita organizatia inspre adoptarea managementului prin obiective;
monitorizeaza permanent gradul in care colaboratorii progreseaza in
atingerea obiectivelor;

are experienta de succes in raportarea periodica spre organismul de
implementare si spre autoritatea de management.

C3.2
Guvernanta corporativa

Definitie: Capacitatea de a conduce procesele, echipele si colaboratorii cu
respectarea principiilor de guvernanta corporativa, integrand in decizii si actiuni
prevederile legislatiei de guvernantd corporativa si imprimand intregii organizatii
dorinta de a se conforma acestor principii.

Indicatori:

respecta cadrul OUG 109/2011;

sustine transparenta decizionala;

[ ]
[ ]
e promoveaza responsabilitatea manageriala;
e evijta conflictele de interese;

e sustine evaluarea performantei CA.

C4 - Competente sociale si personale

C4.1

Comunicare interpersonala si
institutionala

Definitie: Capacitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent
si coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada, inclusiv in relatia cu
mass-media si publicul larg, avand in vedere expunerea publica ridicata a societatii.
Indicatori:

e este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;
e fisi subliniazd mesajele verbale prin gesturi adecvate;
e are o tinuta potrivita mesajelor transmise;
da dovada ca fsi asculta activ interlocutorii;
utilizeaza intelept formularea;
utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

compune si utilizeaza corect atat argumente logice cat si pseudo-
argumente emotionale;

este capabil sa initieze, mentina si dezvolte relatii bazate pe incredere;
utilizeaza corect procesul de persuadare.

C5 - Experienta pe plan local si i

nternational

C5.1

Colaborare cu autoritati si
federatii nationale

Definitie: Experientd profesionald in colaborarea cu autoritati publice, federatii
sportive nationale si institutii relevante domeniului de activitate.

Indicatori:

experientd demonstrata in relatia cu institutii publice si federatii;




Criteriu

Definitie si Indicatori

e participare la proiecte inter-institutionale;
e cunoasterea mecanismelor administrative;
e rezultate concrete obtinute Tn colaborari.

C5.2

Relatia cu federatii
internationale

Definitie: Experientd profesionala relevantd in colaborarea cu federatii sportive
internationale (FIBA, EHF, FIVB, etc.) sau organizatori globali de evenimente.

Indicatori:
e participare in proiecte si evenimente internationale;
e colaborari internationale documentate;
e experienta in standardele cerute de federatiile internationale;
e relationare institutionala externa.

C6 - Competente specifice pentru functionarii publici / personal APT

C6.1

Aliniere cu politicile autoritatii
publice tutelare

Definitie: Capacitatea de a armoniza activitatea societatii cu politicile publice locale,
regionale, nationale si europene in domeniul sportului, culturii si turismului.

Indicatori:
e intelege prioritatile APT;
e coreleaza deciziile cu strategiile locale de sport si cultura;
e promoveaza interesul public legitim;
e urmareste impactul regional al societatii.

C7 - Altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice

C7.1

Experienta in administrarea
salilor polivalente si arenelor

Definitie: Capacitatea de a aplica cunostinte practice si expertizd profesionala
dobandite in managementul salilor polivalente, arenelor sportive, centrelor de
evenimente sau al structurilor similare, in vederea fundamentarii deciziilor strategice
ale societatii, precum si capacitatea de a gestiona eficient relatia cu organizatorii,
cluburile sportive, federatiile si partenerii comerciali.

Indicatori:

e demonstreaza experientd anterioara documentata in administrarea unei
structuri similare;

e cunoaste modelele operationale de management al arenelor sportive si
salilor polivalente;

e are experienta in negocierea si gestionarea contractelor de utilizare cu
organizatorii i cluburile;

e adezvoltat si mentinut relatii institutionale cu federatii, autoritati si sponsori;

e demonstreaza rezultate cuantificabile (grad de ocupare, numar de
evenimente, venituri).

C7.2

Cadrul legislativ specific
sportului si evenimentelor

Definitie: Capacitatea de a interpreta si aplica reglementarile specifice organizarii
evenimentelor sportive si de divertisment, inclusiv Legea nr. 69/2000 a educatiei
fizice si sportului, reglementarile privind siguranta evenimentelor publice, ordinea
publica, protectia impotriva incendiilor, accesibilitatea, precum si normele federatiilor
nationale si internationale aplicabile competitiilor gazduite.

Indicatori:
e cunoaste prevederile Legii nr. 69/2000 a educatiei fizice si sportului;

e intelege reglementérile privind organizarea evenimentelor publice si
siguranta participantilor;

e cunoaste normele tehnice ale federatiilor sportive aplicabile salilor de
competitie;

e identifica obligatiile administratorului fata de autoritati si federatii;

e urmareste modificarile legislative relevante si anticipeaza impactul asupra
societatii.




Criteriu

Definitie si Indicatori

C7.3

Atragerea evenimentelor si
management comercial

Definitie: Capacitatea de a identifica oportunitéti de a atrage evenimente sportive si
culturale de anvergura (campionate europene/mondiale, turnee internationale,
concerte, conferinte), precum si de a gestiona componenta comerciala a
operatiunilor (sponsorizari, drepturi media, hospitality, F&B, ticketing).

Indicatori:
e are experienta anterioara in atragerea de evenimente majore;
e cunoaste modelele de business ale industriei sportului si evenimentelor;

¢ intelege componentele de venit (inchiriere, sponsorizari, hospitality, F&B,
ticketing);

e are experientd in negocierea contractelor comerciale;
e sustine Tn CA decizii fundamentate privind portofoliul de evenimente.

Il. ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI

A1

Dezvoltare strategica ca pol al
evenimentelor

Definitie: Capacitatea de a ntelege rolul strategic al Sala Polivalentd S.A. Cluj-
Napoca in ecosistemul sportiv si cultural local, regional si national, si de a contribui
la consolidarea acestuia ca centru de referinta pentru evenimente.

Indicatori:
e formuleaza directii strategice clare de dezvoltare;
e intelege rolul societatii in economia locala si regionald;
e propune masuri pentru atragerea evenimentelor majore;
e sustine colaborarea cu federatiile si cluburile sportive;
e promoveaza cresterea competitivitatii societatii.

A2

Cresterea gradului de utilizare
si atractivitatii

Definitie: Capacitatea de a identifica si implementa masuri care cresc gradul de
utilizare al salii pe parcursul anului, atractivitatea pentru organizatori si utilizarea
eficienta a activelor societatii.

Indicatori:
e propune masuri pentru cresterea gradului de utilizare;
e urmareste utilizarea eficientad a calendarului de evenimente;
e sustine imbunatatirea conditiilor oferite organizatorilor;
e promoveaza modernizarea infrastructurii;
e analizeaza nivelul de atractivitate comparativ cu alte sali din regiune.

A3

Atragerea evenimentelor si
parteneriatelor

Definitie: Capacitatea de a contribui la extinderea portofoliului de evenimente si
parteneri ai societatii prin atragerea de organizatori, federatii, cluburi si sponsori.

Indicatori:
e identifica potentiali organizatori si parteneri;
e propune parteneriate relevante cu federatii si cluburi;
e sustine promovarea sdlii catre promotori si sponsori;
e valorifica relatia cu mediul sportiv si cultural,
e contribuie la dezvoltarea retelelor institutionale.

A4

Implementarea proiectelor cu
finantare externa

Definitie: Capacitatea de a sprijini initierea, atragerea si implementarea proiectelor
finantate din surse externe, relevante pentru modernizarea si extinderea
infrastructurii societatii.

Indicatori:
e identifica programe de finantare potrivite (sport, cultura, infrastructura);
e sustine pregatirea proiectelor eligibile;
e urmareste impactul investitiilor finantate;
e promoveaza parteneriate pentru accesarea fondurilor;




Criteriu

Definitie si Indicatori

e monitorizeaza implementarea proiectelor.

A5
Eficientda economica si
performanta financiara

Definitie: Capacitatea de a promova decizii care conduc la sustenabilitate
financiara, rentabilitate si diversificarea veniturilor societatii (inchiriere, sponsorizari,
hospitality, ticketing, F&B).

Indicatori:
e urmareste echilibrul financiar al societatii;
e analizeaza costurile si veniturile;
e sustine diversificarea surselor de venit;
e promoveaza investitii eficiente;
e urmareste utilizarea responsabila a resurselor.

A6

Infrastructura sustenabila si
tranzitie verde

Definitie: Capacitatea de a integra principiile dezvoltarii durabile in strategia
societatii, prin investitii verzi, eficienta energetica si reducerea amprentei de mediu a
operatiunilor.

Indicatori:
e sustine proiecte de eficientd energetica;
e promoveaza infrastructura verde;
e incurajeaza utilizarea tehnologiilor sustenabile;
e sustine modele de operare circulara;
e urmareste reducerea impactului asupra mediului.

A7
Digitalizare si inovatie
tehnologica

Definitie: Capacitatea de a sprijini transformarea digitald a societatii prin
modernizarea sistemelor de ticketing, control acces, comunicare cu spectatorii,
marketing digital si utilizarea tehnologiilor inteligente.

Indicatori:
e sustine digitalizarea proceselor administrative;
e promoveaza ticketing digital si control acces modern;
e urmareste eficientizarea operationala prin tehnologie;
e sustine utilizarea datelor in decizie;
e promoveaza inovatia organizationala.

A8

Transparenta si conformitate
cu APT

Definitie: Capacitatea de a asigura administrarea societatii in conformitate cu
principiile guvernantei corporative si cu obiectivele stabilite de autoritatea publica
tutelara.

Indicatori:
e respecta principiile transparentei;
e urmareste raportarea corecta si la timp;
e sustine respectarea indicatorilor de performanta;
e promoveaza responsabilitatea manageriala;
¢ mentine dialog institutional eficient cu APT.

A9

Imagine si vizibilitate

Definitie: Capacitatea de a sustine pozitionarea societatii si a municipiului Cluj-
Napoca ca destinatie de referintd pentru evenimente sportive si culturale la nivel
local, national si international.

Indicatori:
e promoveaza imaginea societatii public;
e sustine participarea la evenimente relevante si piete profesionale;
e dezvolta relatii externe valoroase;
e contribuie la cresterea notorietatii brandului;
e sustine comunicarea institutionala eficienta.




Criteriu

Definitie si Indicatori

A10

Integrarea intereselor
comunitatii locale

Definitie: Capacitatea de a lua decizii care tin cont de interesul public local,
dezvoltarea comunitatii, accesul cluburilor sportive locale si satisfactia spectatorilor.

Indicatori:
e intelege nevoile comunitatii locale si ale cluburilor;
e evalueaza impactul regional al deciziilor;
e sustine accesul echitabil al cluburilor locale la sal3;
e promoveaza colaborarea cu actorii locali;
e integreaza interesul public in strategia societatii.

lll. TRASATURI

™

Reputatie personala si
profesionala

Definitie: Comportament profesional ireprosabil, credibilitate si respectabilitate
publica - aspect cu atat mai important in contextul expunerii publice ridicate a
societatii.
Indicatori:

e lipsa sanctiunilor relevante;

e reputatie profesionala buna;

e recomandari favorabile;

e conduita etica.

T2 Definitie: Candidatul comunica sincer si cu transparentd, evitdnd exagerarile sau
Integritate om_isiqnile_ care ar putea induceATn eroare, _T_s;.i asumé resp9n§abilitatea pentru
actiunile si deciziile sale, recunoscand si remediind erorile atunci cadnd acestea apar.
Indicatori:
e respecta normele etice;
e declara conflictele de interese;
e protejeaza informatiile confidentiale;
e demonstreaza coerenta intre afirmatii si actiuni.
T3 Definitie: Candidatul poate lua decizii bazate pe evaluari corecte si pe o analiza
Independenti profu.nQé la.datel.or, fara presiuni externe, aratand respectarea unor standarde inalte
’ de etica si integritate.
Indicatori:
e ja decizii obiective;
e rezista presiunilor externe;
e argumenteaza autonom;
e se abtine in situatii de conflict de interese.
T4 Definitie: Candidatul nu este implicat in activitdti cu expunere politica ridicata.

Expunere politica

Indicatorul evalueaza gradul in care candidatul are expunere politica, conform
interpretarii speciale: scor 1 = functie de conducere intr-o formatiune politica (sub
pragul minim individual, candidat eliminat); scor 3 = membru fard functie de
conducere (admis cu rezerve); scor 5 = nu este membru (admis fara rezerve).

Indicatori:
e nu detine functie de conducere ntr-o formatiune politica;
e nu a avut expunere politica in ultimii ani;
e demonstreaza impartialitate politica in deciziile profesionale.

T5

Abilitati de comunicare
interpersonala

Definitie: Abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:
e este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;




Criteriu

Definitie si Indicatori

e are o tinuta potrivitd mesajelor transmise;
e da dovada ca isi asculta activ interlocutorii;
e utilizeaza intelept formularea;

e utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

e este capabil sa initieze, s& mentina si sa dezvolte relatii bazate pe
incredere;

e utilizeaza corect procesul de persuadare.

T6
Viziune strategica

Definitie: Capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati
personale distincte, transpuse intr-o viziune coerentd pentru organizatia pe care o
administreaza.

Indicatori:
e evolutia veniturilor in perioadele de mandat anterior;
e profitabilitate;
e investitii realizate;
e eficientd manageriala;
e capacitatea de a formula directii strategice clare.

IV. ALTE CRITERII

CcoO1

Rezultate economico-
financiare ale intreprinderilor
in care candidatul si-a
exercitat mandatul de
administrator sau director

Definitie: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd si declaratia de
intentie rezultd rezultatele economico-financiare ale Tintreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director. Scor 1 =
intreprinderea a intrat n faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului; scor
5 = intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitérii
mandatului.

Indicatori:
e evolutia cifrei de afaceri Tn mandate anterioare;
e rezultatul net al exercitiului;
e evitarea procedurilor de insolventa/faliment;
e indeplinirea indicatorilor de performanta in mandate anterioare.

CO2

Cazier fiscal, judiciar si
administrativ

Definitie: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale
raspunsuri la solicitari de clarificari rezultd inscrisurile in cazierul fiscal, judiciar si
administrativ (daca este cazul). Scor 1 = are inscrisuri; scor 5 = nu are Tnscrisuri.

Indicatori:
e lipsa inscrierilor in cazierul judiciar;
e lipsa inscrierilor in cazierul fiscal;
e lipsa inscrierilor in cazierul administrativ (daca este cazul).

COo3

Criterii de gen

Definitie: Diversitate de gen - pot participa la procesul de selectie toate persoanele
care indeplinesc conditile de participare, indiferent de gen (M/F). in mé&sura in care
nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat (Legea 202/2002).

Indicatori:
e respectarea principiului egalitatii de sanse;
e nediscriminare pe criterii de gen;
e respectarea cerintei legale privind o treime din genul subreprezentat.

CO4

Criterii suplimentare specifice

Definitie: Experientd anterioard relevantd in managementul sélilor polivalente,
arenelor sportive, centrelor de evenimente sau in organizarea de evenimente
sportive/culturale de mare anvergura.

Indicatori:




Criteriu Definitie si Indicatori

e experientad in administrarea de sali polivalente, arene, centre de
evenimente sau infrastructuri similare;

e rezultate cuantificabile Tn mandate similare;
e retea profesionalad relevanté pentru sectorul sportiv si de evenimente.

Pragul minim colectiv

Comisia de Selectie si Nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de minim 60% din
punctajul maxim ponderat, pentru competentele obligatorii.

Pragul minim colectiv reprezinta nivelul minim de competente pe care Consiliul de administratie, in
ansamblu, trebuie sa-l atinga pentru a asigura indeplinirea cu succes a mandatului. Acesta se
calculeaza raportdnd suma punctajelor ponderate obtinute de candidatii propusi la suma
punctajelor maxime ponderate aferente criteriilor obligatorii.

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisia de selectie
si nominalizare, Tn scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului, analiza
declaratiei de intentie, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate
anterior de candidati, observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat
de Comisia de selectie - prin raportare la: Profilul Consiliului de administratie, Profilul Membrilor
Consiliului de administratie si la indicatorii ce descriu competentele reprezentand criterii de selectie
a candidatilor, conform documentelor anterior mentionate, precum si integrarea rezultatelor
analizei Declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de céatre candidati si
interviul organizat.
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